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Carta de los Editores 

En esta ediciôn de la Gaceta Nas Jomê XXV, se dan a 

conocer trabajos realizados por estudiantes y docen-

tes que con gran entusiasmo participan con trabajos 

desarrollados durante las actividades acadêmicas y 

de investigaciôn que desarrollan, con el apoyo del 

Cuerpo Acadêmico Estudios Ambientales adscrito a 

la facultad de ingenierîa y cuyos miembros forman 

parte del programa de estudios de ingenierîa am-

biental. 

Esta ediciôn cuenta con aportaciones en temâticas 

como: cambio de uso de suelo y vegetaciôn, anâlisis 

de procesos de remociôn de masa, îndice de germi-

naciôn de semillas, entre otros. 

El comitê Editorial agradece la constante y tenaz par-

ticipaciôn de la comunidad y extiende su invitaciôn 

permanente para contribuir y enriquecer con traba-

jos esta publicaciôn. 
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{ǳƳŀǊƛƻ 

 

¢ŀǎŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀƳōƛƻ ¦ǎƻ ŘŜ {ǳŜƭƻ ȅ 

±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нллф ŀƭ нлмф Ŝƴ 

tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ /ŀƷƽƴ ŘŜƭ {ǳƳƛŘŜǊƻΣ /ƘƛŀǇŀǎΣ 

!ƳŀǊŀƴǘŀ wǳƝȊ aƻƴŘǊŀƎƽƴ                                 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀ άǇƛƴǳǎ ǘŜŎǳƴǳπ

Ƴŀƴƛƛέ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀ ŘŜ ƎŜǊƳƻǇƭŀǎƳŀ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭ ό¦tDCύ /ƻŀǇƛƭƭŀΣ /ƘƛŀǇŀǎΣ hǎǾŀƭŘƻ aƛǎŀŜƭ 

WƛƳŞƴŜȊ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ ȅ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 5ǳǾłƴ !ƎǳƛƭŀǊ ±ƛπ

ƭƭŀƴǳŜǾŀ 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƳƻŎƛƽƴ 

ŘŜ Ƴŀǎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊǳƛŘƻ ǎƝǎƳƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŜǘŀ ŘŜ 

/ƻǇƻȅŀΣ /ƘƛŀǇŀǎΣ CŜƭƛǇŜ CŀōǊƛŎƛƻ {ŀƴǝŀƎƻ DƻǊŘƛπ

ƭƭƻ                                       

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ 

ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀƎǳŀ ǘǊŀǘŀŘŀΣ Iŀƴƴƛŀ bŀǎƘŜƭƭȅ IŜǊƴłƴπ

ŘŜȊ !ƎǳƛƭŀǊ  
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tŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎƛƴƽǇǝŎŀ ȅ ǎǳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ 

ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ŀŜǊƻƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎΣ Ŝƴ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ 

LƴƎŜƴƛƻΣ hŀȄŀŎŀΣ Yŀǝŀ {ŀƳŀƴǘƘŀ DƻƴȊłƭŜȊ 9ǎŎƻπ

ōŀǊ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŀŎǳŀǇƽƴƛŎƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴ 

ƴǳǘǊƛǝǾŀ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜΣ [ƛǎōŜǘƘ DǳŀŘŀƭǳǇŜ /ǊǳȊ 

/ǊǳȊ 

bƻǊƳŀǎ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭŜǎ                                                         
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wŜǎǳƳŜƴ 

9ƭ ƘǳƳŀƴƻ ƻŎǳǇŀ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ 
ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴŜǊŀǎ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΣ 
ȅ ǎǳǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻŎŀǎƛƻπ
ƴŀƴ ŎŀƳōƛƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǉǳŜ ƘŀōƛǘŀΦ 9ƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ Ŝǎ ƭŀ ǎǳƳŀǘƻǊƛŀ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 
ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƴπ
ǘǊƻǇƻƎŞƴƛŎŀǎΣ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŜȄǇƭƛŎŀπ
Ǌł ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ǳǎƻ ŘŜƭ 
ǎǳŜƭƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀƳƻǊǝƎǳŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ /ŀπ
Ʒƽƴ ŘŜƭ {ǳƳƛŘŜǊƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜπ
ǊƛƻŘƻ нллф ς нлмфΦ   

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ ǳƴ ǊƛǘƳƻ 
ǎƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ȅ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ 
9ƭ ƘǳƳŀƴƻ ƻŎǳǇŀ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ 
ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴŜǊŀǎ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΣ 
ȅ ǎǳǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻŎŀǎƛƻπ
ƴŀƴ ŎŀƳōƛƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǉǳŜ ƘŀōƛǘŀΦ 5Ŝ ŀƭƭƝ ǎǳǊπ
ƎŜ ƭŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀǊ 
ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ȅ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǉǳŜ 
ǎǳǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ȅ ŎǊŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻΦ 
9ȄƛǎǘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƻŎƛƻƴŜǎ ŀŎŜǊπ
Ŏŀ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ άŎŀƳōƛƻ ŘŜ 
ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻέΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜπ
ƴŜǊŀƭŜǎΣ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜȄǇǊŜπ
ǎƛƽƴ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ƘǳƳŀƴŀǎ ǎƻōǊŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ όtƭŀǧΣ 
нллпύΦ 9ǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ǊŜƭŀπ
Ŏƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜπ
ŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ tŀǊŀ 
ǇƻŘŜǊ ŀƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ǳǎƻ ŘŜ 
ǎǳŜƭƻ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴπ
ǘŀǎ ǇǊŜŎƛǎŀǎ ȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ 
ǎƻƴ ƭƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
DŜƻƎǊłŬŎŀ ό{LDύΣ ǇŀǊŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊ 
ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ƻŎǳǊǊƛŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǘŜπ
ǊǊƛǘƻǊƛƻ όtƛƴŜŘŀΣ нлммύΦ 9ǎǘƻǎ ǎƻƴ 
Ŝƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǘǊŀπ
ȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇǊƻŎŜπ
ǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όaŀǎ ȅ 
CƭŀƳŜƴŎƻΣ нлммύΦ  

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǉǳŜ 
ǇǊŀŎǝŎŀƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ 
ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ  ƧǳŜƎŀƴ  ǳƴ  ǇŀǇŜƭ  ƛƳ- 

Tasa de Transformaci·n de Cambio Uso de Suelo y Vege-
taci·n durante el periodo 2009 al 2019 en Parque Nacio-

nal Ca¶·n del Sumidero, Chiapas  
Amaranta Ru²z Mondrag·n  

Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 

Escuela de Ingenier²a Ambiental 

1 Nas Jom®, a¶o 15, XXV, 2022 



 

 

ǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ǳǎƻ 
ŘŜ ǎǳŜƭƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŀƳπ
ōƛŜƴǘŀƭΦ  
9ƴ aŞȄƛŎƻΣ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ Ŝǎǘǳπ
Řƛƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ 
ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀ ǇŀǊǝǊ 
ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ Ŏǳπ
ōƛŜǊǘŀǎ ȅ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƭ ŘƻƳƛƴƛƻΣ ŀƴłƭƛπ
ǎƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ 
ŘŜ ŎŀƳōƛƻΣ ǇŞǊŘƛŘŀǎΣ ƎŀƴŀƴŎƛŀǎΣ 
ŎŀƳōƛƻ ƴŜǘƻΣ ŎŀƳōƛƻ ǘƻǘŀƭΣ ƛƴǘŜǊπ
ŎŀƳōƛƻǎ Ŝ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴπ
ŎƛŀΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ƳŀǘŜπ
ǊƛŀƭŜǎΣ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳπ
ōǊŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǳπ
Ƴƻǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻǎΣ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻπ
ƎƝŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŞǘƻπ
Řƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǾŀƭƛŘŀǊ ǎǳ Ŏƻƴπ
ŬŀōƛƭƛŘŀŘ όaŀǎΣ нлммύΦ  

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ 
ǎǳŜƭƻ ȅ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊΣ ŘŜǎŎǊƛōƛǊΣ 
ŎǳŀƴǝŬŎŀǊΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊΣ ŀƴŀƭƛȊŀǊΣ 
ŜǾŀƭǳŀǊΣ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ȅ ƳƻŘŜƭŀǊƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ȅ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ 
ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƻōŜǊπ
ǘǳǊŀǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ȅ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 
ŘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ȅ Ŝƴ ǳƴ 
ǝŜƳǇƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ό/ŀƳŀŎƘƻ-
{ŀƴŀōǊƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

!ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊƛǉǳŜȊŀ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΣ 

aŞȄƛŎƻ Ŝǎǘł ǇƻǎƛŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎǳŀǊǘƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΤ ƭŀ ŎƻƳπ
ōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǊŜƭƛŜǾŜ ȅ ǎǳ ŎƭƛƳŀ 
ƭƻ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ ǊŜǘƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀǊ ƳŀǇŀǎ ǘŜƳłǝŎƻǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ǝǇƻǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻǎ ŘŜƭ 
ǎǳŜƭƻΦ  

[ŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻƳŜƴ Ŝƴ 
ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǘŜƴŘǊłƴΣ ǎƛƴ 
ŘǳŘŀΣ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ȅ 
ŦǳǘǳǊŀǎ  

9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƎŜƻπ
ƎǊłŬŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŀ ǳƴ {LD ȅ ƭŀ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜ tƻƴǝǳǎ 
Ŝǘ łƭΦ нллп όŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ [ƽǇŜȊ ±łȊπ
ǉǳŜȊ ȅ tƭŀǘŀ wƻŎƘŀ нллфύ ǇŜǊƳƛπ
ǘŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊΣ Ŝƴ ŦƻǊπ
Ƴŀ ŜǎǇŀŎƛƻ-ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ƭŀǎ ƳƻŘƛŬπ
ŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎŀƳōƛƻǎ ƻŎǳǊǊƛŘƻǎ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 5Ŝƭ ŀƴłƭƛπ
ǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ǎŜ ǝŜπ
ƴŜƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎΣ ǎŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƴ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ 
ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ǎŀǝǎπ
ŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ό{ƛƭǾŀ ȅ 
wǳōƛƻΣ нлмоύΦ  

[ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ 

ό{9a!wb!¢ύΣ ǊŜǇƻǊǘŀ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ 

ŘŜ ннн Ƴƛƭ ƪƳн ŘŜ ǎŜƭǾŀΣ мнф Ƴƛƭ 

ŘŜ ōƻǎǉǳŜΣ рм Ƴƛƭ ŘŜ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ 

ȅ сл Ƴƛƭ ŘŜ ǇŀǎǝȊŀƭŜǎΣ ǘŀƴ ǎƻƭƻ ŘŜ  
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мфтл ŀ мффоΣ мп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ Ƙŀ 
ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎΣ ǎŜƭǾŀǎΣ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ ȅ 
ǇŀǎǝȊŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀƭǘŜǊŀŘƻǎ ȅ 
ǊŜƳǇƭŀȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ŀ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ŘŜ уно 
Ƴƛƭ Ƙŀ ŀƭ ŀƷƻΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ōƻǎǉǳŜǎ ȅ ǎŜƭǾŀǎΦ 5ƛπ
ŎƘŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝπ
Ŏŀǎ Ŝƴ ŀȊƻƭǾŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳŜǊǇƻǎ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳƝŦŜǊƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ ǾŜƎŜπ
ǘŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŜǎŎǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ό[ƽǇŜȊΣ мффуΤ ǘƻƳŀŘƻ 
ŘŜ ±ƛǊŀƳƻƴǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ tŀǊŀ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ȅ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǎƛƴ 
ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ 
ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǳǎƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ 
ǳǎƻǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǎƻƴ ƳŀȅƻǊƳŜƴǘŜ 
ǇǊƻǇŜƴǎƻǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŀ ǳǎƻ 
ǳǊōŀƴƻ ƻ ǉǳŞ ǝǇƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ Ŝǎ 
ǇǊƻǇŜƴǎƻ ƻ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀǊǎŜ 
ȅ ƴƻ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŜπ
ƎŜǘŀŎƛƽƴ ό¢ǊǳŎƝƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  

5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎŜǊŎŀƴƝŀ ŘŜƭ #ǊŜŀ bŀπ
ǘǳǊŀƭ tǊƻǘŜƎƛŘŀ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ 
/ŀƷƽƴ ŘŜƭ {ǳƳƛŘŜǊƻΣ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ 
Ŏƻƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀΣ ƭŀ ƘŀŎŜ ǎǳǎπ
ŎŜǇǝōƭŜ ŀ ǎǳŦǊƛǊ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎπ
ǘŀƭŜǎ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŀƴǘǊƻǇƻƎŞƴƛŎŀǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǉǳŜπ
Ƴŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ ŘŜ ōŀǎǳǊŀΣ ŜƴǘǊŜ 
ƻǘǊŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ нллп ς 
нлмм ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ мпф ƛƴŎŜƴπ

ŘƛƻǎΣ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀǊƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ŀ ŀǊōǳǎǘƻǎ ȅ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ 
όсрΦмо҈ύΣ Ŝƭ ооΦол҈ ŀ Ǉŀǎǘƻǎ ȅ 
ƘƛŜǊōŀǎ ȅ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƎǊŀŘƻ Ŏƻƴ 
мΣн҈ ŀƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ŀŘǳƭǘƻ ȅ лΦоу҈ 
ŀ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƴǳŜǾƻΣ Ŝƴ 
ǘƻǘŀƭ ŀŦŜŎǘŀǊƻƴ фмуΦтн ƘŜŎǘłǊŜŀǎ 
ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ пΦнмс҈ ŘŜ 
ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜΦ [ƻǎ 
ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜǎŘŜ 
мфуп ǇǊƻǾƻŎŀǊƻƴ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ 
ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊƻƴ ƭŀ 
ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜπ
ǊŀΥ мсо-рт-ру Ƙŀ ŦǳŜǊƻƴ ƻŎǳǇŀπ
Řŀǎ ǇŀǊŀ Ŏŀǎŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 
оо- уп-лу ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
ŘŜ ŀƳƻǊǝƎǳŀƳƛŜƴǘƻΦ {Ŝ ƛƴŎǊŜπ
ƳŜƴǘƽ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ǇŀǎǝȊŀƭŜǎΦ 
! ǎǳ ǾŜȊΣ Ƙǳōƻ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƻǎπ
ǉǳŜǎ ŘŜ ŜƴŎƛƴƻΣ Ǉƛƴƻ-ŜƴŎƛƴƻ ȅ 
ǎŜƭǾŀ ŀƭǘŀΣ ƳŜŘƛŀƴŀ ȅ ōŀƧŀΦ [ƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ƴłǎ ƎǊŀǾŜǎ ŘŜ ŘŜŦƻπ
ǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƴ мффо 
ό[ƽǇŜȊΣ нлмрύΦ  

/ƻƳƻ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇłǊǊŀŦƻ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŦǳŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфул ǉǳŜ 
ǎŜ ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ŘŜƴπ
ǘǊƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀΦ {Ŝ 
ƻōǘǳǾƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ фм Ŏƻƭƻƴƛŀǎ Ŝƴ 
но ŀƷƻǎΣ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀπ
Ŏƛƻƴŀƭ ŘŜƭ /ŀƷƽƴ ŘŜƭ {ǳƳƛŘŜǊƻ 
ǇƛŘƛƽ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ǎǳ ǇƻƭƝƎƻƴƻ ŘŜǎπ
ŘŜ ŜǎŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘŜǎƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Řƻǎ 
Ƴƛƭ  фпп  ƘŜŎǘłǊŜŀǎ  ƛƴǾŀŘƛŘŀǎ  ŘŜ 
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ƭŀ Ȋƻƴŀ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ 
ǾƛŘŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ Ƴłǎ ƴƻ 
ǇŀǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊ ŘƛŎƘƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ 
ƛƴǾŀŘƛŘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ƳƻƳŜƴǘƻΦ Iŀǎǘŀ 
Ŝƭ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ǊŜŎǳŜƴǘƻΣ Ŝƭ tŀǊπ
ǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ƘŀōƝŀ ǇŜǊŘƛŘƻ ǳƴ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ Řƻǎ Ƴƛƭ рлл ƘŜŎπ
ǘłǊŜŀǎ Ŝƴ ǘŀƴ ǎƻƭƻ но ŀƷƻǎΣ ŘŜƧłƴπ
Řƻƭŀ Ŝƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ му Ƴƛƭ рлл 
ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ǳƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜƭ 
мр҈ ŘŜ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ǇŜǊŘƛŘŀǎ 
ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŘŜŎǊŜǘƻΦ !ƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǎƛπ
ǘǳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
#ǊŜŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ 
ό/hb!btύ Ŝƴ /ƘƛŀǇŀǎΣ ƭƻƎǊƽ Ŏƻƴπ
ǎŜƎǳƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ŘŜǾƻƭǾƛŜǊŀƴ Ŏǳŀπ
ǘǊƻ Ƴƛƭ смр ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǎƛ 
Řƻǎ Ƴƛƭ рлл ŘŜǎƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎΣ Ȋƻπ
ƴŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƭƛƴŘŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ hŎƻȊƻŎƻŀǳǘƭŀ 
ό·ƛŎƻǘŜƴŎŀƭǘΣ ύΦ  

{Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
ƳŀƴŜƧƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻǾŜπ
ŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƳŜȄƛŎŀƴŀǎ ƳǳƭǝǇǊƻǇƽǎƛπ
ǘƻ ȅŀ ǉǳŜ ǎǳ ǳǎƻ ǇŜǊƳƛǝǊł ǎŀǝǎŦŀπ
ŎŜǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŀǊōƽπ
ǊŜŀ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ 
ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴπ
ǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎŜƭǾŀ ό½ŜǇŜŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

tǊƻōƭŜƳŀ Ŝƴ Ŝƭ tb/{  

¦ƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ Ǉŀπ
Ǌŀ aŞȄƛŎƻ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎǳǎ ŜȄǘŜƴǎƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΣ ǎŜƭǾŀǎΣ Ƙǳπ
ƳŜŘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ #ǊŜŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ 
tǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 
ǘŀƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŀƴǘǊƽǇƛŎƻǎΣ 
ŎƻƳƻ ǎƻƴ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻΣ 
ǘŀƭŀ ƛƭŜƎŀƭΣ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ ǎƛǎƳƻǎΣ ŜȄπ
ǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŞǘǊŜƻΣ ȅ 
ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀπ
ƴŀǎΦ  

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀπ
ƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴ 
Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀƳƻǊǝƎǳŀƳƛŜƴǘƻΣ 
ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ŀŎǳłπ
ǝŎƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜ ǎǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ
Ŏƛŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ 
ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

9ƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ȅ ƭŀ 
ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭΣ ǎƻƴ 
ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ Ŏƭƛπ
ƳłǝŎƻ Ǝƭƻōŀƭ ȅ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀΣ ƭŀ 
ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƭƻǎ 
ǊŜŦǳƎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ό[ƽǇŜȊΣ 
нллсύΦ {Ŝ Ƙŀƴ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ 
ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻΦ 9ƭ ŎǊŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜ ŘŜƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊπ
ŬŎƛŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ƻ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀƭ Ǝŀπ
ƴŀŘƻΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ŀ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ Ǉƻōƭŀπ
ŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ Ŏƻπ
ōŜǊǘǳǊŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ όtƛƴŜŘŀΣ нлммύ Φ 
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[ŀǎ ŎƛŦǊŀǎ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ нлмм 
ŀǊǊƻƧŀƴ ǉǳŜ aŞȄƛŎƻ ƘŀōƝŀ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀŘƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ррΦф Ƴƛƭƭƻπ
ƴŜǎ ŘŜ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŀ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 9ƭ 
сп҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ŀƭƎǵƴ 
ǝǇƻ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŎŀƳπ
ōƛƻ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ό{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 
aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀπ
ǘǳǊŀƭŜǎΣ нлмпύΦ 

 [ŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ƛƭƛƳƛπ
ǘŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŘŞŎŀŘŀǎ 
ŘŜǊƛǾŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƴƻǊƳŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ȅ ǎŜƭǾŀǎ ǎƻƴ 
ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻǎ ƎǊŀπ
Řƻǎ ŘŜ ƳŀǊƎƛƴŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀǇŜπ
ǎƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǇƻǊ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ōǊƛƴŘŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ƭŀ ǇǊƻπ
ǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴΣ ƭŀ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƘƛŘǊƻƭƽπ
ƎƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ !ǎƝΣ 
ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ōƻǎǉǳŜǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ ŜƧŜǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ό±ŀƴŜƎŀǎΣ нлмоύΦ 

 /ƘƛŀǇŀǎ Ŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ 
ŜǎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎ ƴŀǝǾŀǎ ŘŜ aŞπ
ȄƛŎƻ όaŀǊǝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΣ ŘŜǎǘŀπ
ŎŀƴŘƻ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŀƭǘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴπ

Ŏƛŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎ ŜƴŘŞƳƛπ
ŎŀǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻπ
ƴŀƭ /ŀƷƽƴ ŘŜƭ {ǳƳƛŘŜǊƻ όtb/{ύ 
ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘł ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ 
ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ 
ǇƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎŜƭǾŀ ōŀƧŀ ŎŀŘǳŎƛŦƻƭƛŀ ȅ ǇŜǊŜƴƴƛπ
ŦƻƭƛŀΣ ōƻǎǉǳŜ ŘŜ ŜƴŎƛƴƻΣ ǾŜƎŜǘŀπ
Ŏƛƽƴ ŀǊōǳǎǝǾŀΣ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎΣ ǾŜƎŜπ
ǘŀŎƛƽƴ ƘƛŘǊƽŬƭŀ ȅ łǊŜŀǎ ǇŜǊǘǳǊōŀπ
Řŀǎ ό/hb!btΣ нлмнύΦ 

 9ƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ ƭŀ 
Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀƳƻǊǝƎǳŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
t/b{ ǎŜ Ƙŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴπ
ǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ όƛƴǾŀǎƛƻƴŜǎ ƘǳƳŀπ
ƴŀǎύΣ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ 
ŜȄǇǊƻǇƛŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳŜƴȊŀπ
Ǌƻƴ ŀ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀǊΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭƻǎ 
ŜƧƛŘƻǎΣ ǉǳŜ ǊƻŘŜŀƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ǎǳǊŜǎπ
ǘŜ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ ό9ƭ tŀƭƳŀǊΣ {ŀƴ !ƴπ
ǘƻƴƛƻ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ȅ !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ 9ƭ 
tŀƭƳŀǊύ ό±ŀǊƎŀǎΣ мффтύ Φ 

LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀŘƛπ
ŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ƻǇŜǊŀƴŘƻ 
ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ǝŜƳǇƻ ŀǘǊłǎΣ ŜƴǘǊŜ 
Ŝƭƭŀǎ ǘǊŜǎ /ŀƭŜǊŀǎ ό/ŜƳŜƴǘƻǎ ȅ 
/ŀƭŜǎ ŘŜ /ƘƛŀǇŀǎΣ {Φ! ŘŜ /Φ±Φ Ŝƭ 
ǇǊŜŘƛƻ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ ŀ рлл Ƴ ŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ƭƭŀƎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ .Ŝƴƛπ
ǘƻ WǳłǊŜȊΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ CŜǊπ
ƴŀƴŘƻ ȅ ŀ плл ƳΣ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜǊŜπ
ŎƘŀ ŘŜƭ ǘǊŀƳƻ ŎŀǊǊŜǘŜǊƻ {ŀƴ CŜǊπ
ƴŀƴŘƻ ς /ƘƛŎƻŀǎŞƴΤ ¢ǊƛǘǳǊŀŘƻǊŀ 
ŘŜ DǊŀǾŀύΣ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊŀ 
ŀƭ  ǎǳŜƭƻ  ȅ  ƭŀǎ  ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀ  ƭŀ ŀǘ- 
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ƳƽǎŦŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳƛǘŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎŀƭΦ 9ƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŀƴπ
ǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ 
όƎŀƴŀŘŜǊƝŀΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀύΣ ŘŜŦƻǊŜǎπ
ǘŀŎƛƽƴ όǘŀƭŀ ȅκƻ ŘŜǎƳƻƴǘŜΣ ǎŀπ
ǉǳŜƻ ŘŜ ǝŜǊǊŀΣ ōŀƴŎƻ ŘŜ ƳŀǘŜπ
ǊƛŀƭύΣ ǘǊŀȅŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴπ
Ŏƛŀǎ Ŝƴ ǎǳ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƘƝŘǊƛŎŀΣ ŀƭ 
ƴƻ ƘŀōŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ŀǊōƽǊŜŀǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŜƴ ŀ ǊŜǘŜƴŜǊ Ŝƭ 
ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ Ŝǎǘŀ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ǉǳŜ ǎŜ ŬƭǘǊŜ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ  ŀŎǳƝŦŜǊƻǎ 
ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻǎΣ Ŝƴ ǎǳ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 
ŎƭƛƳłǝŎŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝƴ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎ ǘǊƻπ
ǇƛŎŀƭŜǎΣ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀπ
ŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎ 
ƴƻ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ ǎǳ 
ǎƛǝƻ ŘŜƧłƴŘƻƭƻ ǎƛƴ ŀŘƘŜǊŜƴŎƛŀ 
όwǳƝȊΣ нлмпύΦ LƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 
ȅ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
wƝƻ DǊƛƧŀƭǾŀ όǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛπ
ƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ ǇŜǎŎŀ ŎƻƳŜǊπ
Ŏƛŀƭύ ό/hb!btΣ нллтύΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ 
Ŝƴ ǎǳ ǇŀƛǎŀƧŜΣ ȅ Ŝƴ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀπ
ŘŜǎ ǘǳǊƝǎǝŎŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀǊπ
ǝŎǳƭŀŘƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀπ
ƭŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀƴŎƘŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ ŀƎŜƴπ
Ŏƛŀǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ  

9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ 
ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ǾŜƎŜπ
ǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ /ŀπ
Ʒƽƴ ŘŜƭ {ǳƳƛŘŜǊƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ƭƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƻπ

ƎǊłŬŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нллф ς 
нлмфΦ tŀǊŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎŀƳōƛƻǎ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊƛŜǊƻƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ŀƴπ
ǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘΦ  

tŜǊƳƛǝǊł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ 
ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ǳǊōŀπ
ƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴπ
ǘŜǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ 
ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŞǘǊŜƻǎ 
ȅ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ȊƻƴŀΣ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 
ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀǎ ȅ ŀǎƝ ŘŀǊ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Ǉŀπ
Ǌŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǎǳŜƭƻǎΦ 

9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŜǎǘŀǊł ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ǘƻπ
ƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ŀǎŜǎƻǊŜǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ łǊŜŀǎ 
ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜƎǊŀŘŀǎΣ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ 
ŀ ǘƻŘƻ ŀǉǳŜƭ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎΤ ŎƻƳƻ ǳƴ 
ǇŜǉǳŜƷƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ 
ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŀπ
ǘǳǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛŀǇŀǎΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

/ŀƳŀŎƘƻ-{ŀƴŀōǊƛŀΣ WΦΣ WǳŀƴΣ tΦΣ 
tƛƴŜŘŀΣ WΦΣ /ŀŘŜƴŀΣ ±ΦΣ .ǊŀǾƻΣ tΦΣ ȅ 
{łƴŎƘŜȊΣ [Φ όнлмрύΦ /ŀƳōƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀκǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƷƻ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 
aŜȄƛŎŀƴŀ ŘŜ aƻƴǘŀƷŀΦ aŀŘŜǊŀ ȅ 
.ƻǎǉǳŜǎΣ нмόмύΣ фо-ммнΦ 5ƻƛΥ 
млΦнмунфκƳȅōΦнлмрΦнммпор  
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/ŀƴƻΣ LΦ όύΦ ά[ŀǎ !bt ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ /Ƙƛŀπ

ǇŀǎέΦ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŀŎŀŘŜƳƛŀΦŜŘǳκоурлнфпмκ

/ŀǇΦψрψ[ŀǎψ!btψ ŦŜŘŜǊŀπ

ƭŜǎψŜƴψ/ƘƛŀǇŀǎΦǇŘŦ  

[ƽǇŜȊ !Φ όнлмрύΦ ¢Ŝǎƛǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ LƳǇŀŎǘƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎŀǳǎŀŘƻ ǇƻǊ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ 

Ŝƴ Ŝƭ wƝƻ DǊƛƧŀƭǾŀΣ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ /ŀπ

Ʒƽƴ ŘŜƭ {ǳƳƛŘŜǊƻΣ /ƘƛŀǇŀǎΦ aŞȄƛŎƻΣ 5ΦCΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ aŞπ

ȄƛŎƻΦ  

[ƽǇŜȊ-DǊŀƴŀŘƻǎΣ 9ΦaΦΣ нллсΣ tŀǘǊƻƴŜǎ 

ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝƴ ƭŀ 

/ǳŜƴŎŀ ŘŜƭ [ŀƎƻ ŘŜ /ǳƛǘȊŜƻΣ ¢Ŝǎƛǎ ǇŀǊŀ 

ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ ŎƛŜƴπ

ŎƛŀǎΣ aŞȄƛŎƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ 

aŞȄƛŎƻΦ  

aŀǎΣ WΦ ȅ CƭŀƳŜƴŎƻΣ !Φ όнлммύΦ aƻŘŜƭŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎκǳǎƻ 

ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŘŜ aŞπ

ȄƛŎƻΦ DŜƻ ¢ǊƽǇƛŎƻΣ рόмύΣ м-нпΦ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦƎŜƻǘǊƻǇƛŎƻΦƻǊƎκb{ψрψмψaŀǎ-

CƭŀƳŜƴŎƻΦǇŘŦ  

tƭŀǧ wΦ όнллпύΦ [ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΥ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΦ LǎƭŀƴŘ 

tǊŜǎǎΦ ¢ŜǊŎŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴΦ  

{ƛƭǾŀ !Φ ȅ wǳōƛƻ aΦ όнлмоύΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 

ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ ƭŀ 5ŜƭŜƎŀπ

Ŏƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ²ƘƛǘŜ 

ό.ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΣ !ǊƎŜƴǝƴŀύΥ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƎŜƻǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ {ǳǊΣ .ŀƘƝŀ .ƭŀƴŎŀΦ  

¢ǊǳŎƝƻǎ wΦΣ 9ǎǘǊŀŘŀ-#Ǿŀƭƻǎ WΦΣ /ŜǊŀƴƻ-

tŀǊŜŘŜǎ WΦΣ ȅ wƛǾŜǊŀ-DƻƴȊłƭŜȊ aΦ όнлммύΦ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ǾŜƎŜǘŀπ

Ŏƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻΦ {ŎƛŜƭƻΣ орф-остΦ  

½ŜǇŜŘŀ /ΦΣ .ǳǊǊƻƭŀ /ΦΣ ²ƘƛǘŜ [ΦΣ ȅ wƻŘǊƝπ

ƎǳŜȊ /Φ όнлмтύΦ 9ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜƷƻǎŀǎ ǵǝƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎŜƭǾŀ ōŀƧŀ ŎŀŘǳŎƛŦƻƭƛŀ Ŝƴ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ 

ŘŜ bŀƴŎƘƛǝǘƭŀΣ aŞȄƛŎƻΦ 5hLΥ млΦнмунфκ

ƳȅōΦнлмтΦноомпнс  

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ wŜŎǳǊπ

ǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ό{9a!wb!¢ύ όнлмпύΦ 9ƭ 

aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΦ hōǘŜƴƛŘƻ 

ŘŜ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΥ ƘǧǇǎΥκκ

ŀǇǇǎмΦǎŜƳŀǊƴŀǘΦƎƻōΦƳȄΥппрκŘƎŜƛŀκ

ƛƴŦƻǊƳŜψǊŜǎǳ 

ƳŜƴмпκлнψŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎκнψнΦƘǘƳ  

Nas Jom®, a¶o 15, XXV, 2022 7 



 

 
Nas Jom®, a¶o 15, XXV, 2022 8 



 

 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

 9ƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƻπ

ōƭŀŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀΣ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ǎƛƴ ŘŜǘŜǊƛƻπ

ǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻ 

ƛƳǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ ŘŜ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ǊŜŘǳŎƛŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŜǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ 

όWŀǉǳƛǎƘΣ мффтΤ ǘƻƳŀŘƻ ŘŜ !ƭōŀ-

[ŀƴŘŀ ȅ ałǊǉǳŜȊΣ нллсύΦ tŀǊŀ 

ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƳŜƴπ

ŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǎŜπ

Ƴƛƭƭŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ȅ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀƳƻǊǝπ

ƎǳŀǊ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ǊŜǾŜǊǝǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜπ

ǎƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǎǳ ǊŜƎŜƴŜǊŀπ

Ŏƛƽƴ ό!ƭōŀ [ŀƴŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ 

ałǊǉǳŜȊ ȅ !ƭōŀ-[ŀƴŘŀΣ нллоύΦ  

[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ ǳƴŀ 

ŜǎǇŜŎƛŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀ 

ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜπ

ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜπ

ŎƛŜ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǝƻΦ 

tŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƘŀŎŜǊ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ōłǎƛπ

Ŏƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǳƴ 

ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƻπ

ƴŜǎ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜƴ 

ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ό.ƻȅŜǊΣ мфутΤ ǘƻƳŀŘƻ ŘŜ 

!ƭōŀ-[ŀƴŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ  

/ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƳƻǊπ

ŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ Ŏƻƴƻǎ ȅ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ǇƻǘŜƴπ

Ŏƛŀƭ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎŜƳƛƭƭŀ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳŀǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ȅ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜǊƳƻǇƭŀǎƳŀΣ ǎƻƴ ŀǎπ

ǇŜŎǘƻǎ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜƭ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ȅ ŘŜ ǎǳ 

ǳǎƻ ŎƻƳƻ ƎŜǊƳƻǇƭŀǎƳŀ 

ό/ƻƴǘǊŜǊŀǎ ȅ ½ŀȅŀǎΣ нллфΤ wƻŘǊƝπ

ƎǳŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ [ŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ 

ŘŜ ƎŜǊƳƻǇƭŀǎƳŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻπ

ŎŜŘŜƴŎƛŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŦŜƴƻǟǇƛŎŀ Ŏƻπ

ƴƻŎƛŘŀΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŞǝπ

Ŏƻ ό.ŀǊƴŜǧ ȅ IŀƴǎŜƴΣ мффсΤ [ŜŘƛƎ 

Ŝǘ  ŀƭΦΣ  мффуύΣ   ƭƻǎ   ŎǳŀƭŜǎ  ƛƴƛŎƛŀƴ  

An§lisis de producci·n de semilla ñpinus tecunumaniiò 
en la unidad productora de germoplasma forestal (UPGF) 

Coapilla, Chiapas  
Osvaldo Misael Jim®nez Villanueva y Francisco Duv§n Aguilar Villanueva 

Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas  

Escuela de Ingenier²a Ambiental 
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Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ 
ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ŦŜƴƻǟǇƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ȅ ǎǳ ŞȄƛǘƻ 
Ŝǎǘł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ȅ 
ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎŀƴŀƴŎƛŀ ƎŜƴŞǝπ
Ŏŀ ό.ŀƭŎƻǊǘŀ ȅ ±ŀǊƎŀǎΣ нллпύΦ  

[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀ ŘŜ Ǉƛƴƻ 
Ŝǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ǇƻǊ 
ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ȅ Ƙƻƴπ
ƎƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǎƽƭƻ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ 
ŀ ƴƛǾŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ 
ƘŜŎƘƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŎƭŀǊŀ ȅ ǇǊŜπ
ŎƛǎŀΣ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŦŀŎǘƻπ
ǊŜǎ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŀŦŜŎǘŀƴΣ ǇƻǊ 
ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 
Ŏƻƴƻǎ Ŝǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅŀ ǉǳŜ 
ŀȅǳŘŀ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŏƻƴ ŀƴǝŎƛǇŀπ
Ŏƛƽƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻǎŜŎƘŀ ŘŜ ǎŜƳƛπ
ƭƭŀǎ   ǉǳŜ  ǎŜ  ǇǳŜŘŜ   ŎƻƭŜŎǘŀǊ  ȅ  
ŘǳǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ŞǇƻŎŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
Ǉƭŀƴǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǾƛǾŜǊƻǎ όDƻƴȊłƭŜȊΣ 
мфупΤ ǘƻƳŀŘƻ ŘŜ {ŀƴǘƻǎΣ 
нлмтΥннύΦ hǘǊƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǉǳŜ 
Ŝƭ ŀōŀǎǘƻ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀ ǎŜŀ ƛƴǎǳŬπ
ŎƛŜƴǘŜ ȅ ǎŜ ǾŜŀ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ƭŀ ǇǊƻπ
ŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƭΣ Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 
ǇǊŜǾƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀ ǾƛŀōƭŜ ǇƻǊ ŎƻƴƻΣ 
ǉǳŜ ƘŀƎŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŘŜ 
ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ Ŝƭ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏƻƴƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ 
ŎƻƭŜŎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ό{ŀƴǘƻǎΣ нлмтΥннύΦ  

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Ŏƻƴƻǎ Ŝǎ ǳƴŀ ǘŞŎƴƛπ
Ŏŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƘǳŜǊǘƻǎ 
ǎŜƳƛƭƭŜǊƻǎΣ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜ 
ƻōǝŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀŘŜπ
ŎǳŀǊ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ό!ƭōŀ-[ŀƴŘŀ ȅ ałǊǉǳŜȊΣ нллсύΦ  

aŞȄƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀōŀǎǘŜŎŜǊ ǎŜƳƛƭƭŀ ŀ 
ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŎǳǊǊƛŘƻ ŀ 
ŎƻƭŜŎǘŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ 
ǎŜƳƛƭƭŜǊƻǎ ŘŜǎ ŎǳƛŘłƴŘƻǎŜ ƭŀ Ŏŀƭƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻǎŜŎƘŀπ
ŘƻǎΣ ǇŜǊƻ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝπ
ǝŎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ƙŀƴ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻ 
ǎǳǎ Ǉŀǎƻǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΤ ƴƻ ǎŜ 
Ƙŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀōŀǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳƛƭƭŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ 
ǇŀǊŀ ǘŀƭŜǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ όałǊǉǳŜȊ ȅ !ƭōŀ-[ŀƴŘŀΣ 
нллоΤ ǘƻƳŀŘƻ ŘŜ ałǊǉǳŜȊ 
нллтΥнύΦ  

9ƴ aŞȄƛŎƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ 
ŘŜ мфслΣ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ 
ŎƻƭŜŎǘŀǎ ŘŜ ƎŜǊƳƻǇƭŀǎƳŀ ŘŜ Ŝǎπ
ǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ Ŏƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ C!hΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ǿŀπ
Ǌƛƻǎ ƛƴǘŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǊ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴŀǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 
ƎŜƴŞǝŎƻ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴƝŦŜǊŀǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƭ LbLC 
ƛƴƛŎƛƽ Ŝƴ мфсо ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊƻŘŀƭŜǎ ǎŜƳƛ- 
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ƭƭŜǊƻǎ ŘŜ tƛƴǳǎΣ !ōƛŜǎ ȅ tǎŜǳŘƻǘπ
ǎǳƎŀΤ ǇŀǊŀ мфуо ȅŀ ƘŀōƝŀ ŜǎǘŀōƭŜπ
ŎƛŘƻ ос łǊŜŀǎ ǎŜƳƛƭƭŜǊŀǎ ȅ ƴǳƳŜπ
Ǌƻǎƻǎ ǊƻŘŀƭŜǎ ǎŜƳƛƭƭŜǊƻǎΦ /ƻƴ Ŝƭ 
ŀǇƻȅƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ Ǝƻπ
ōƛŜǊƴƻǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊƛǾŀπ
Řŀǎ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀǊƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŞǝŎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 
Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ȅ 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ 
ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ ŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ 
tƛƴǳǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ 
όtƭŀƴŎŀǊǘŜ ȅ 9ƎǳƛƭǳȊΣ мффмΤ CƭƻǊŜǎΣ 
нлллΤ ±ŀǊƎŀǎΣ нллоύΦ  

[ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘŀƭ 
ό/hb!Chwύ ŘŜǎŘŜ нллм Ƙŀ ǇǊƻπ
ƳƻǾƛŘƻ ƭŀ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ łǊŜŀǎ 
ŘŜƎǊŀŘŀŘŀǎ  ό±ŀƴŜƎŀǎΣ нлмсύΦ  ¦ƴ 

ŦŀŎǘƻǊ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ŞȄƛǘƻ Ŝǎ Ŝƭ 
ƳŀƴŜƧƻ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎΣ 
ȅŀ ǉǳŜΣ Ŝƭ ƎŜǊƳƻǇƭŀǎƳŀ ŘŜ ōǳŜπ
ƴŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀǎŜƎǳǊŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀǊŀŎπ
ǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ 
ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŎŀƳǇƻ 
ό/hb!ChwΣ нлмпύΦ  

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇƻǊ 
ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀ ŘŜ ƎŜǊƳƻǇƭŀǎƳŀ 
ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмс 
ŜƴǘǊƽ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ƭŀ bƻǊƳŀ aŜȄƛŎŀπ
ƴŀ ba·!!-мсф-{/CL-нлмс 
ό{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀΣ нлмсύΣ 
ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŎǳƳπ
ǇƭƛǊ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀǎ ŘŜ ƎŜǊƳƻǇƭŀǎƳŀ 
ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ  

9ƴ aŞȄƛŎƻΣ tƛƴǳǎ ǘŜŎǳƴǳƳŀƴƛƛ Ŝǎ 
ǳƴ Ǉƛƴƻ ŘŜ Ŏƻƴƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜǎŘŜ /ƘƛŀǇŀǎΣ aŞȄƛŎƻ 
όмт ϲ лнΩbύ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ bƛπ
ŎŀǊŀƎǳŀ όмн ϲ пнΩbύ Ŝƴ {ŜǊƛŜǎ ŘŜ  
ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǎƧǳƴǘŀǎΦ 9ƭ ǊŀƴƎƻ 
ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ǎŜ ǇǳŜπ
ŘŜ ŘƛǾƛŘƛǊ Ŝƴ Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ {ǳōǇƻπ
ōƭŀŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ǎǳǝƭ ƳƻǊŦƻπ
ƭƻƎƝŀ ȅ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ 5ƛŦŜǊŜƴπ
ŎƛŀǎΥ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜƭŜπ
ǾŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ŘŜǎŘŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мрлл ŀ нфлл 
Ƴ ŘŜ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ ȅ ōŀƧŀ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ 
ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
ŜƴǘǊŜ прл ȅ мрлл Ƴ ό5ǾƻǊŀƪ ȅ 
5ƻƴŀƘǳŜΣ мффнύΦ  

tƛƴǳǎ ǘŜŎǳƴǳƳŀƴƛƛ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŀƳπ
Ǉƭƛŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŘŜōƛŘƻ 
ŀ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ 
Ŝǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǾŜǊǎŀǝƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜ ǳǎŀ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǇŜǎŀŘŀΣ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ όǇǳŜǊǘŀǎ ȅ ƳŀǊπ
Ŏƻǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀƴŀǎύΣ ǇƻǎǘŜǎ ǘǊŀǘŀπ
ŘƻǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎƘŀǇŀŘƻΣ ƳǳŜōƭŜǎΣ 
ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ȅ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǘƻǊƴŜŀŘƻǎΦ 
9ƴ ƳŜƴƻǊ ƎǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŜƷŀΦ /ƻƳƻ 
ŜȄƽǝŎŀΣ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ǉƭŀƴǘŀπ
Řŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎπ
Ŏƛƽƴ  ŘŜ  ƳŀŘŜǊŀΣ ǇƻǎǘŜǎ  ȅ  ǇǳƭǇŀ  
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ǇŀǊŀ ǇŀǇŜƭ ό9ƎǳƛƭǳȊ-tƛŜŘǊŀΣ 
мфунύΦ CƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜπ
ŎƛŜǎ ŜƴŘŞƳƛŎŀǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ tƛƴǳǎ 
Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ό{łƴŎƘŜȊ DƻƴȊłƭŜȊΣ 
нллуύΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ 
ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ŜŎƻƴƽπ
ƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻπ
ǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜ όhǿŜƴǎ 
ȅ CŜǊƴŀƴŘƻΣ нллтύΦ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀǊł 
Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎŜƳƛƭƭŀǎΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ łǊōƻƭŜǎ 
Ŏƻƴ ōǳŜƴŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŦŜƴƻǟπ
ǇƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ 
Ŏƻƴƻǎ ȅ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀ 
ǇƻǊ łǊōƻƭ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻΦ  

aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƴ ŎŀƳǇƻ  

/ƻƳƻ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝǎ ǇǊŜŎƛπ
ǎƻ ƛǊ ŀ ŎŀƳǇƻΣ ŀ ƭŀ ¦tDC ȅ ƎŜƻπ
ǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ 
ŎƭŀǎŜ м ȅ нΣ ǊŜƎǊŜǎŀǊ ŀ ƎŀōƛƴŜǘŜ 
ŎŀǊƎŀǊ Ŝƴ ǳƴ {LD ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ƻōǘŜπ
ƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŎŀƳǇƻΣ Ŝǎǘƻǎ ǎŜ ŘŜōŜƴ 
ŎŀǊƎŀǊ Ŝƴ ŎŀǇŀ ƻ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 
όǎƘŀǇŜ ŬƭŜύ ŘŜ ƭŀ ¦tDC ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ 
ǳƴŀ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΣ ŘŜ 
рлȄрлƳΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ 
ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜƧƛƭƭŀΣ Ŝǎ Ƴłǎ ŦłŎƛƭ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀǊ 
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ 

ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ рл Ƴ ŜƴǘǊŜ ǎƝΣ ȅ 
ŜǎŜ ǎŜǊł Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƴ 
ǎǳ ¦tDCΦ  

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜǊǾƛǊł ǇŀǊŀ 
ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ 
ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ рл Ƴ ŜƴǘǊŜ ǎƝ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ǳƴ ǇƻƭƝƎƻƴƻ ό¦tDCύΣ ǳǝƭƛȊŀƴπ
Řƻ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ !w/DL{Σ 
ŎŀōŜ ŀŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ƻǘǊŀǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ 
ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ IŀǿǘȰǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
¢ƻƻƭǎΣ 9¢ DŜƻ²ƛȊŀǊŘǎ ŜƴǘǊŜ 
ƻǘǊŀǎΤ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǎƻƭƻ ǎŜ ŀǇƭƛπ
ŎŀǊŀ  ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ  ŘŜ CƛǎƘƴŜǘΣ  
ȅŀ ǉǳŜ  ŘƛŎƘŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ Ŧǳƴπ
Ŏƛƻƴŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
!w/DL{Φ  

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝǎ ƴŜπ
ŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ¦tDC 
Ŏǳłƴǘŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴΣ ǇŀǊŀ 
ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
ƎŜƴŞǝŎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ŜƭƭŀΦ 

tŀǎƻǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬπ
ŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ǎŜƳƛƭƭŜǊƻǎΥ  

мΦ- /ǊƛǘŜǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎπ
ŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ όłǊōƻƭŜǎύ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΥ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ 
ǇƭŀƎŀǎ ȅ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ όŜƴ Ŏŀǎƻ 
ŘŜ ǘŜƴŜǊ ŀƭƎǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ǉƭŀπ
Ǝŀ ƻ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΣ ǎǳ ŀǘŀǉǳŜ ƴƻ 
ŘŜōŜ ǎŜǊ Ŝƴ ǳƴ ƎǊŀŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ
ōƭŜ ǉǳŜ ǇƻƴƎŀƴ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ƭŀ ǾƛŘŀ 
ŘŜƭ łǊōƻƭύΤ ǎƛƴ ŘŀƷƻǎ ƳŜŎłƴƛŎƻǎ 
ǉǳŜ  ǇǊƻǇƛŎƛŜƴ  ƭŀ  ƳǳŜǊǘŜ  ŘŜ  ƭƻǎ  
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łǊōƻŜǎΤ 9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŀǊōƻπ
ƭŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ǎŀƴƻǎΣ 
ǾƛƎƻǊƻǎƻǎ ȅ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜπ
ōŜƴ ǘŜƴŜǊ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊǳǘƻǎΦ  

нΦ- 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǾƛǎǳŀƭΥ {Ŝ ŘŜǘŜŎǘŀƴ 
łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻōǊŜπ
ǎŀƭƛŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳǵƴƳŜƴǘŜ ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ 
ǊŜǾƛǎŀǊ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ȅ 
ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ōǳŜƴŀ ǊŜŎǝπ
ǘǳŘΣ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŀ łǊπ
ōƻƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇƻǊ ƳŞǊƛǘƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎΦ  

оΦ- 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀπ
Řƻ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎπ
ǝŎŀǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴ ŎƛƴŎƻ łǊōƻƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎǳ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻǎ 
łǊōƻƭŜǎΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻΣ 
ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ȅ ŜǎǘŀǊ 
ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ŘŜƭ 
łǊōƻƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴπ
ǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ȅ Ŝƭ łǊōƻƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ŘŜπ
ōŜ ǎŜǊ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ нл Ƙŀǎǘŀ рл 
ƳŜǘǊƻǎΣ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 
ŜŘŀŘ ƻ ƳƝƴƛƳŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƴƻ ƳŀȅƻǊ ŀ мл ŀƷƻǎ 
ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΦ {Ŝ ŜǾŀƭǵŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀΣ 
ŜŘŀŘΣ ǊŜŎǝǘǳŘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻǇŀ ȅ ǇƻŘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ȅ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ǘŜǎǝƎƻǎΣ 
Ŝǎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƘŀŎŜ Ŝƭ łǊōƻƭ ŎŀƴŘƛŘŀπ
ǘƻΣ ǎŜ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ łǊōƻƭŜǎ 
όŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǎǝƎƻǎύ ǉǳŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘŜƴ ǎŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴΦ  

LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƻǘƻǊƎŀǊ Ŝƭ 
ǇǳƴǘŀƧŜ ŀƭ łǊōƻƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻΥ 

ŀύ 9ŘŀŘ !ƭǘǳǊŀҐ ώό!Ŏκ!ǘϝмллύ- мллϐ  

    !Ŏ Ґ !ƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ  

    !ǘ Ґ !ƭǘǳǊŀ Ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǎǝƎƻǎ  

! Ŝǎǘƻǎ ƳƛǎƳƻǎ łǊōƻƭŜǎ ǇǊŜǎŜƭŜŎπ
ŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎŜ ƭŜǎ ƻǘƻǊƎŀ ǳƴŀ ŎŀƭƛŬπ
ŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴΥ /ƻƴπ
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǇŀΣ ǇƻŘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ȅ ǊŜŎǝǘǳŘΣ ŘŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ л ŀ р  ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ  ŘŜ ƭŀ  Ŏŀƭƛ- 

ŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀπ
ŘŀΦ {Ŝ ƻǘƻǊƎŀ м Ǉǳƴǘƻ ŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀπ
ǘƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ мл҈ ǉǳŜ ŜȄŎŜŘŀ ŀ ƭƻǎ 
ǘŜǎǝƎƻǎΦ  

ōύ /ƻǇŀ ŘŜōŜ ŜǾŀƭǳŀǊǎŜ ŎƻƳǇŀπ
ǊłƴŘƻƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǎǝƎƻǎΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎǳ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 
ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŦƻƭƭŀƧŜΣ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀΣ 
ǊŀŘƛƻ ȅ ƭƻƴƎƛǘǳŘΤ Ŝǎ ǳƴŀ ŜǎǝƳŀπ
Ŏƛƽƴ ǎǳōƧŜǝǾŀ ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜƭ ŎŜǊƻ 
όǇŀǊŀ ŎƻǇŀǎ Ƴŀƭŀǎύ ŀƭ р όǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ƳŜƧƻǊŜǎύΦ  

Ŏύ tƻŘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜ ŜǾŀƭǳŀǊł ŎƻƳπ
ǇŀǊŀƴŘƻ ŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻΣ ǾƛǎǳŀƭƳŜƴπ
ǘŜΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘŜǎǝƎƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 
ǘŀƴǘƻ ǊŀƳŀǎ ǾƛǾŀǎ ŎƻƳƻ ƳǳŜǊǘŀǎΦ 
9ƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǎǝƎƻǎ ǾŀƭŜ 
ŎŜǊƻ ȅ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀƴ ŘŜ м ŀ р Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇƻǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎŀƴŘƛŘŀπ
ǘƻΦ  

Řύ wŜŎǝǘǳŘ ŘŜƭ ŦǳǎǘŜ ǎŜ ŜǾŀƭǳŀǊł 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎŀƴŘƛ- 
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ŘŀǘƻΣ ǎƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭƻǎ ǘŜǎǝƎƻǎΦ 
{Ŝ ŎŀƭƛŬŎŀ ŘŜƭ ŎŜǊƻ όǇŀǊŀ ŦǳǎǘŜǎ 
ǘƻǊŎƛŘƻǎΣ ŎǳǊǾŜŀŘƻǎ ƻ ǇŀƴŘƻǎύ ŀƭ 
р όǇŀǊŀ ŦǳǎǘŜǎ ǇŜǊŦŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
ǊŜŎǘƻǎύΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ǾŜ ƭŀ ǊŜŎǝǘǳŘ 
ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ Ǉǳƴǘƻǎ ŎŀǊŘƛƴŀπ
ƭŜǎ όbΣ {Σ 9Σ hύ ǇŀǊŀ ǎŀŎŀǊ ǳƴ ǇǊƻπ
ƳŜŘƛƻ ȅ ƻǘƻǊƎŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŬƴŀƭΦ  

пΦ- {Ŝ ƭƭŜƴŀǊłƴ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ǇŀǊŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ όłǊōƻƭŜǎύ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΣ 
ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŬŎƘŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŏƻπ
Ƴƻ ƭŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ǎŜ ǇǊƻǎƛƎǳŜƴ 
ŀ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎΦ  

рΦ- {Ŝ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ƳŀǊŎŀǊ Ŝƭ ƛƴŘƛǾƛπ
Řǳƻ όłǊōƻƭύ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ /bCκ
t¢κллмΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎƭŀǎ /bC 
ǎŜ ǇƻƴŜƴ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǉǳŜ Ŝǎ 
ǳƴ łǊōƻƭ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀπ
ŘƻΣ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ t¢ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ ƭŀǎ 
ƭŜǘǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŎƛŜƴǟπ
ŬŎƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ȅ ллм Ŝǎ ǳƴ ƴǵπ
ƳŜǊƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  

¢ŀōƭŀ мΦ aŀǘǊƛȊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŦŜƴƻǟǇƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ 
ǎŜƳƛƭƭŜǊƻǎΦ  

tŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŦŜƴƻǟǇƛŎŀ ŀƴπ
ǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΣ ǎŜ ŎƻǊǊƻōƻǊƽ ƭŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ōƻǘłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ Ŝǎπ
ǇŜŎƛŜǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ όǘŀōƭŀ мύΥ  

tŀǊŀ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŦŜƴƻπ
ǟǇƛŎŀΣ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ǎŜǊłƴ ŀƎǊǳǇŀπ
Řƻǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŎƭŀǎŜǎ ǎŜƎǵƴ ǎǳ Ǉǳƴπ
ǘŀƧŜ όǘŀōƭŀ нύΥ  

¢ŀōƭŀ нΦ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊōƻƭŜǎ ǇƻǊ 
ŎƭŀǎŜΦ  

{ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ǎŜƳƛƭƭŜπ
Ǌƻǎ  

[ŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎƽ Ŝƭ 
ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƳŜƧƻǊŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎΤ Ŝǎǘƻ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ 
Ŝƴ  ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ  ŀƭ  ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ  Ŏƻƴ 
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ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ  ŦŜƴƻǟǇƛŎŀǎ   ŜȄŎŜπ
ƭŜƴǘŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎƳŀ ŜǎǇŜŎƛŜΣ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 
ǇƻǊ ±ŀƭƭŜƧƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ ǉǳƛŜƴŜǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊƻƴ ǉǳŜ ŘŜ оп ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ŀǊōƽǊŜŀǎ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜƭ ǾƛŜƴπ
ǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀΣ 
Ŝǎǘŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ 
ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ǉǳŜ ƅǳŎǘǵŀ ŜƴǘǊŜ 
нн ȅ мфп ƳΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ǘƻƳƽ ǳƴŀ Řƛǎπ
ǘŀƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ рл-млл Ƴ ŜƴǘǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΦ  

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƭŜŎǘŀ ŘŜ 
DŜǊƳƻǇƭŀǎƳŀ  

/ƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ba·-!!-мсф-{/CL
-нлмсΣ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ƎŜǊƳƻǇƭŀǎƳŀ Ŝƴ ƭŀ ¦tDC 
/ƻŀǇƛƭƭŀ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŀǊ ŎƻƴΥ  

¶ ¦ƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƎŜǊƳƻǇƭŀǎƳŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 
όŜǎǇǳŜƭŀǎΣ ŜǎŎŀƭŜǊŀǎΣ ƎǊǵŀǎΣ 
ōŀƳōǳŜƭƻǎΣ ǇŜŘŀƭύΦ  

¶ ¦ƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎŜπ
ƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀπ
ǝǾƻ  

¶ wŜŎƛǇƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ŘŜƭ ƎŜǊƳƻǇƭŀǎƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ¦tDC 
ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ !ŎƻǇƛƻ ȅ 
.ŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ DŜǊƳƻǇƭŀǎƳŀ Cƻπ
ǊŜǎǘŀƭ ό/!.DCύΦ  

¶ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀ ǎŜ ŘŜōŜ 
ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ǉǳŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ 
Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 
όǊŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ƻŬŎƛƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛπ
ȊŀŎƛƽƴύΦ  

¶ [ŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ǉǳŜ 
ŦǳŜǊƻƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻΦ  

¶ 9ƭ ƎŜǊƳƻǇƭŀǎƳŀ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ǎƛƴ 
ŘŀƷƻǎ ŀǇŀǊŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǇƭŀƎŀǎ ȅ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ȅ ŜƴǾŀǎŀǊǎŜ ŘŜǎπ
ǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ ȅŀ ǎŜŀ 
Ŝƴ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜǎ ǇŜǊƳŜŀōƭŜǎ ȅ 
ƭƛƳǇƛƻǎ όŎƻǎǘŀƭŜǎΣ ǊŜƧŀǎΣ ŎŀƧŀǎ ȅ 
ōƻǘŜǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƎŀƴ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ȅκƻ ƭƝǉǳƛŘƻǎύΦ  

tƻǊǘŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜǎ ƛƴǾŀǊƛŀπ
ōƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŬŎƘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƎŜǊƳƻǇƭŀǎƳŀ 
ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ Ȋƻπ
ƴŀ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƎŜǊƳƻǇƭŀǎπ
Ƴŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǳōƛŎŀ ƭŀ 
¦tDCΦ  

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Ŏƻƴƻ  

¦ƴŀ ǾŜȊ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘƻ ƭƻǎ Ŏƻƴƻǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŀǊōƻƭŜǎ ǎŜƳƛƭƭŜǊƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀπ
Řƻǎ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ŜȄŀƳƛƴŀǊƭƻǎ 
ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ƳǳŜǎπ
ǘǊŜƻ ŀƭŜŀǘƻǊƛƻ ǎƛƳǇƭŜΣ ǇŀǊŀ ƻōǘŜπ
ƴŜǊ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ 
ŘŜ ŎŀŘŀ łǊōƻƭ ǎŜƳƛƭƭŜǊƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻπ
ƴŀŘƻ ȅ ǇƻŘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭƻǎ Řŀπ
ǘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ȅ ŘƛłƳŜǘǊƻΦ  



 

 

CƽǊƳǳƭŀ ŘŜƭ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ŀƭŜŀǘƻǊƛƻ 
ǎƛƳǇƭŜ tŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǘŀƳŀπ
Ʒƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀ όaŜƴŘŜƘŀƭƭΣ 
мффлύΥ  

ƴ Ґ bԎн κ όb-мύόǖнκпύ Ҍ Ԏн  

5ƻƴŘŜΥ ƴ Ґ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀ  

b Ґ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ  
Ԏ Ґ ǾŀǊƛŀƴȊŀ  
ǖ ҐŜǊǊƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ όлΦнр 
ŎƳύ  
¦ƴŀ ǾŜȊ ƻōǘŜƴƛŘŀ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ łǊōƻƭ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ǎŜ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊł ŀ ǊŜŀπ
ƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǳǎŀƴŘƻ ŎƻƳƻ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴ ǾŜǊƴƛŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜǘłƭƛπ
Ŏƻ Ŏƻƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ƳƛƭƝƳŜπ
ǘǊƻΣ ŘƛŎƘŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǘƻƳŀπ
Ǌłƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ  

мΦ- [ŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜƭ Ŏƻƴƻ ǎŜ ƳŜŘƛπ
Ǌł ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇŜŘǵƴŎǳƭƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 
Ǉǳƴǘŀ ǎŜƎǵƴ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ƘŜπ
ŎƘŀ ǇƻǊ tƭŀƴŎŀǊǘŜ όмффлύΣ ŬƎǳǊŀ 
мΦ  

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ [ƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ Ŏƻƴƻ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ 
όałǊǉǳŜȊΣ нллтΥннύΦ 

нΦ- 9ƭ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ Ŏƻƴƻǎ ǎŜ 
ƻōǘŜƴŘǊł ǘƻƳŀƴŘƻ Řƻǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝ Ŝƴ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜ Ƴłǎ ƎǊǳŜǎŀ ŘŜƭ Ŏƻƴƻ ǎŜƎǵƴ 
ƭƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇƻǊ .ǊŀƳƭŜǧ Ŝǘ 
ŀƭΦ όмфттύΣ ŬƎǳǊŀ нΦ  

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ 5ƛłƳŜǘǊƻ ŘŜ Ŏƻƴƻ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ 
όałǊǉǳŜȊΣ нллтΥннύΦ 

tƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜπ
ƳƛƭƭŀǎΥ  

tŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛπ
ƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛπ
ƭƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¦tDC /ƻŀǇƛƭƭŀΣ Ŝƴ ƭŀ 
ŞǇƻŎŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŦǊǳǘƻǎ ŎƻƭŜŎǘŀπ
Řƻǎ ǇƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ όǎƛƴ ŎƻǎŜŎƘŀǊ 
ƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ ŀōŀƧƻΣ ȅŀ 
ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ ŘŜ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ Ŏŀƭƛπ
ŘŀŘ ƎŜƴŞǝŎŀ ǇƻǊǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ Ƴŀπ
ȅƻǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǳǘƻǇƻƭƛƴƛȊŀπ
Ŏƛƽƴύ ȅ ƳƝƴƛƳƻ Ŝƭ н҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ Ŝƴ ŜŘŀŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ 
ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ ŘŜƭ ǇǊŜπ
ŘƛƻΤ ȅ ŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ ƭƻǎ ŦǊǳǘƻǎ ǎŜ 
ŀƴƻǘŀ Ŝƭ ǇŜǎƻ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎŜƳƛπ
ƭƭŀǎΣ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ǇƻǊ 
ŦǊǳǘƻΦ !ǎƝ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ƭŀ ŎƻǎŜŎƘŀ ŘŜ 
ǎŜƳƛƭƭŀǎ ǇƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΣ ȅ ƳǳƭǝǇƭƛπ
ŎŀƴŘƻ  ƭŀ  ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ  ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ  
ǇƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΣ ȅ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ǇƻǊ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ 
ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀ  Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŏƻƴǎƛ- 
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ŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ 
ŜƴǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ 
ŘŜŬƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ba·-!!-мсф- 
{/CL-нлмсΣ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴ Ŝǎǝπ
ƳŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 
9ƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
łǊōƻƭŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴŀǝǾƻǎ Ŝǎ 
ŀǇǊŜƳƛŀƴǘŜΤ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜ ǎǳπ
Ƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻπ
ŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ 
ŦǳŜƴǘŜǎ ǎŜƳƛƭƭŜǊŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴŀǝǾŀǎ Ǉƛƴǳǎ ǘŜŎǳƴǳπ
ƳŀƴƛƛΣ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǊŜǎŎŀǘŀǊΣ ǇǊƻπ
ǘŜƎŜǊ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ǎǳ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ 
ƎŜƴŞǝŎŀΣ ȅ ŀǎƝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƳŀƴŜπ
ƧƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ 
ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǎǳ ŜȄǝƴŎƛƽƴΦ 9ƭ ƎŜǊƳƻπ
ǇƭŀǎƳŀ ƻōǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ 
ǎŜƳƛƭƭŜǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ¦tDC /ƻŀǇƛƭƭŀ 
ƴƻǎ ōǊƛƴŘŀǊŀƴ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ŜȄŎŜπ
ƭŜƴǘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ŘŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŀ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ  
9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǝŜƴŜ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀ ŘŜ ƎŜǊƳƻπ
ǇƭŀǎƳŀΣ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ŘŜ ƎǊŀƴ ǳǝƭƛπ
ŘŀŘ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ƎŜƴŞπ
ǝŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ŦǳǘǳǊƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ 
ŜǎǇŜŎƛŜ ƻ ǊƻŘŀƭŜǎ ǎŜƳƛƭƭŜǊƻǎ Ŏƻƴ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊōƻƭŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŀǎƝ 
ƳƛǎƳƻ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǎŜƳƛƭƭŜǊƻ ȅ ƭŀ 
ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳƛƭƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀƴ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ 

Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ Ǉƭŀƴπ
ǘŀǊǎŜ Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀƳŜƴǘŜ 
ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƳŜƧƻǊ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭƻΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŘŜƭ ƎŜǊƳƻǇƭŀǎƳŀΣ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ 
ŀƭǘƻǎ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜπ
ŦƻǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
!ƭōŀ-[ŀƴŘŀ ȅ ałǊǉǳŜȊΣ WΦ όнллсύΦ tƻǘŜƴπ
Ŏƛŀƭ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛπ
ƭƭŀǎ ŘŜ tƛƴǳǎ ƻŀȄŀŎŀƴŀ aƛǊƻǾ ŘŜ [ƻǎ 
aƻƭƛƴƻǎΣ tŜǊƻǘŜΣ ±ŜǊŀŎǊǳȊΦ CƻǊŜǎǘŀ ±Ŝπ
ǊŀŎǊǳȊŀƴŀΦ уόмύΥом-осΦ  
!ƭōŀ-[ŀƴŘŀΦΣ aŜƴŘƛȊłōŀƭ-IŜǊƴłƴŘŜȊ ȅ 
ałǊǉǳŜȊΣ WΦ όнллмύΦ /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ 
tƛƴǳǎ ƻŀȄŀŎŀƴŀ aƛǊƻǾ ŘŜ Řƻǎ ŎƻǎŜŎƘŀǎ 
Ŝƴ [ƻǎ aƻƭƛƴƻǎΣ ±ŜǊŀŎǊǳȊΦ CƻǊŜǎǘŀ ±ŜǊŀπ
ŎǊǳȊŀƴŀΦ оόмύΥор-оуΦ  
!ƭōŀ-[ŀƴŘŀΦΣ !ǇŀǊƛŎƛƻ-wŜƴǘŜǊƝŀ ȅ ałǊπ
ǉǳŜȊΣ WΦ όнллоύΦ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ tƛƴǳǎ 
IŀǊǘǿŜƎƛƛ ƭƛƴŘƭ ŘŜ Řƻǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
aŞȄƛŎƻΦ CƻǊŜǎǘŀ ±ŜǊŀŎǊǳȊŀƴŀΦ рόмύΥнр-
ну  
.ŀƭŎƻǊǘŀ-aŀǊǟƴŜȊΣ /ΦΣ ȅ ±ŀǊƎŀǎ-
IŜǊƴłƴŘŜȊΣ WΦ όнллпύΦ ±ŀǊƛŀŎƛƽƴ ŦŜƴƻǟǇƛπ
Ŏŀ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ łǊōƻƭŜǎΦ wŜǾƛǎǘŀ /Ƙŀπ
ǇƛƴƎƻ {ŜǊƛŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜƭ 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ фόнύΣ моςмфΦ  
.ŀǊƴŜǧΣ tΦΣ ŀƴŘ IŀƴǎŜƴΣ ¢Φ όмффсύΦ ¢ƘŜ 
wŜŘ vǳŜŜƴ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ WƻǳǊƴŀƭΣ мтΣ моф
ςмртΦ  
.ǊŀƳƭŜǧΣ ƭΦ .ŜƭŎƘŜǊΣ WΦ 5ŜōŀǊǊΣ [Φ IŜǊǘŜƭΣ 
5Φ YŀǊǊŦŀƭǘΣ tΦ [ŀƴǘȊΣ ²Φ aƛƭƭŜǊΣ ¢Φ ²ŀǊŜΣ 
5Φ ŀƴŘ ¸ŀǘŜǎΣ hΦ όмфттύΦ /ƻƴŜ ŀƴŀƭƛǎȅǎ ƻŦ 
ǎƻǳǘƘŜǊƳ ǇƛƴŜǎΦ ! ƎǳƛŘŜōƻƻƪΦ ¦{5! 
CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛǎŜΦ DŜƴŜǊŀƭ ¢ŀŎƘƴƛŎŀƭ wŜπ
ǇƻǊǘ {9 моΦ !ǘƭŀƴǘŀ DŜƻǊƎƛŀΦ ¦{!Φ му ǇΦ  
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/ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘŀƭ /hπ
b!ChwΦ όнлмпύΦ LƴŦƻǊƳŜ Ŭƴŀƭ ŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŜǾŀπ
ƭǳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀǇƻȅƻǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳŜƭƻǎ 
нлмнΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ 
/ƘŀǇƛƴƎƻΦ ¢ŜȄŎƻŎƻΣ 9ŘƻΦ 5Ŝ 
aŞȄΦΣ aŞȄƛŎƻΦ нтс ǇΦ  

/ƻƴǘǊŜǊŀǎ ȅ ½ŀȅŀǎΣ [Φ όнллфύΦ !ƴłπ
ƭƛǎƛǎ ŘŜ Ŏƻƴƻǎ ŘŜ tƛƴǳǎ ƻŀȄŀŎŀƴŀ 
aƛǊƻǾΣ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ [ƻǎ aƻƭƛƴƻǎΣ tŜǊƻǘŜΣ 
±ŜǊŀŎǊǳȊΦ ¢Ŝǎƛǎ ŘŜ aŀŜǎǘǊƝŀΦ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛŘŀŘ ±ŜǊŀŎǊǳȊŀƴŀΦ тп ǇΦ  

5ǾƻǊŀƪΣ {Φ ȅ 5ƻƴŀƘǳŜΣ YΦ όмффнύΦ 
/!a/hw9 ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǊŜǾƛŜǿΦ мфулмффнΦ wŀƭŜƛƎƘΣ bΦ /Φ 
bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ CƻǊŜǎǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ фо ǇΦ  

9ƎǳƛƭǳȊ-tƛŜŘǊŀΣ ¢Φ όмфунύΦ /ƭƛƳŀ ȅ 
5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ DŞƴŜǊƻ tƛƴǳǎ Ŝƴ 
aŞȄƛŎƻΦ /ƛŜƴŎƛŀ CƻǊŜǎǘŀƭΦ пп ǇΦ  

CƭƻǊŜǎΣ /Φ όнлллύΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǇŜǊǎπ
ǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŞπ
ǝŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
/ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ DŀŎŜǘŀ ŘŜ ƭŀ wŜŘ aŜπ
ȄƛŎŀƴŀ ŘŜ DŜǊƳƻǇƭŀǎƳŀ CƻǊŜǎǘŀƭΦ 
рΦ !Ǝƻǎǘƻ-ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлллΥ ум-
ууΦ {9a!wb!¢Φ aŞȄƛŎƻ 5ΦCΦ  

[ŜŘƛƎΣ ¢ΦΣ ±ŀǊƎŀǎ-IŜǊƴłƴŘŜȊΣ WΦΣ 
ŀƴŘ WƻƘƴǎŜƴΣ IΦ όмффуύΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƎŜƴŜǝŎ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅΣ фс
όмύΣ омςпмΦ  

ałǊǉǳŜȊΣ WΦ όнллтύΦ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ȅ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛπ
ƭƭŀǎ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ 
ŘŜ Ǉƛƴǳǎ ƻŀȄŀŎŀƴŀ ƳƛǊƻǾΦ 5ƻŎǘƻǊ 
Ŝƴ wŜŎǳǊǎƻǎ DŜƴŞǝŎƻǎ CƻǊŜǎǘŀπ
ƭŜǎΦ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ DŜƴŞǝŎŀ CƻǊŜǎπ
ǘŀƭΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ±ŜǊŀŎǊǳȊŀƴŀΦ 
aŞȄƛŎƻΦ tłƎΦ фмΦ  

ałǊǉǳŜȊΣ WΦ ȅ !ƭōŀ-[ŀƴŘŀΦ όнллоύΦ 
LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Ŏƻƴƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎƛƭǾƝŎƻƭŀΦ aŜƳƻπ
Ǌƛŀǎ ŘŜƭ оŜǊ {ƛƳǇƻǎƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭ {ƻōǊŜ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ 
.ƻǎǉǳŜ-{ǳŜƭƻ !ǘƳƽǎŦŜǊŀΦ bƻπ
ǾƛŜƳōǊŜ мт-мфΦ ¢ƭŀȄŎŀƭŀΣ ¢ƭŀȄŎŀƭŀΦ 
tłƎΦ поΦ  

aŜƴŘŜƘŀƭƭΣ {Φ όмффлύΦ 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻΦ DǊǳǇƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀΦ мумф ǇΦ  

hǊŘƽƷŜȊΣ [Φ όнллмύΦ {ƛǝƻǎ ŘŜ wŜπ
ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƳƛƭƭŀǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 
!ƴŘƛƴŀǎ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΦ vǳƛǘƻΥ 9/hπ
t!wΦ  

hǿŜƴǎΣ WΦ ȅ CŜǊƴŀƴŘƻΣ 5Φ όнллтύΦ 
tƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ǿƘƛǘŜ ǇƛƴŜΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƻǊŜǎǘ wŜǎŜŀǊŎƘ от
όнύΥнсл-нтрΦ  

tƭŀƴŎŀǊǘŜΣ !Φ όмффлύΦ ±ŀǊƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ Ŏƻƴƻǎ ȅ ǇŜǎƻ ŘŜ ǎŜπ
Ƴƛƭƭŀ Ŝƴ tƛƴǳǎ ƎǊŜƎƎƛƛ 9ƴƎŜƭƳΦ ŘŜ 
ǘǊŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ IƛŘŀƭƎƻ ȅ 
vǳŜǊŞǘŀǊƻΦ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ DŜƴŞǝŎŀ 
CƻǊŜǎǘŀƭΣ bƻǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ bƻΦ п /Ƙŀπ
ǇƛƴƎƻ aŞȄƛŎƻ с ǇΦ  
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tƭŀƴŎŀǊǘŜ !Φ ȅ 9ƎǳƛƭǳȊΦ tΦ όмффмύΦ 
!ǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
мффлΦ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ DŜƴŞǝŎŀ CƻǊŜǎπ
ǘŀƭ !Φ/Φ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ 
/ƘŀǇƛƴƎƻΦ /ƘŀǇƛƴƎƻΦ aŞȄƛŎƻΦ  

wƻŘǊƝƎǳŜȊ-[ŀƎǳƴŀΣ wΦΣ wŀȊƻ-
½łǊŀǘŜΣ wΦΣ WǳłǊŜȊ-aǳƷƻȊΣ WΦΣ /ŀπ
ǇǳƭƝƴ-DǊŀƴŘŜΣ WΦΣ ȅ {ƻǘƻ-
DǳǝŞǊǊŜȊΣ wΦ όнлмнύΦ ¢ŀƳŀƷƻ ŘŜ 
Ŏƻƴƻ ȅ ǎŜƳƛƭƭŀ Ŝƴ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀǎ 
ŘŜ tƛƴǳǎ ƎǊŜƎƎƛƛ 9ƴƎŜƭƳΦ ǾŀǊΦ 
ƎǊŜƎƎƛƛ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǎǳŜƭƻǎΦ wŜǾƛǎǘŀ CƛǘƻǘŜŎƴƛŀ aŜȄƛπ
ŎŀƴŀΣ орόпύΣ нуфςнфуΦ  

{łƴŎƘŜȊ-DƻƴȊłƭŜȊΦ όнллуύΦ ¦ƴŀ 
Ǿƛǎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ǉƛƴƻǎ ŘŜ aŞπ
ȄƛŎƻΦ aŀŘŜǊŀ ȅ .ƻǎǉǳŜǎΣ мпόмύΣ 
млтςмнлΦ  

{ŀƴǘƻǎΣ hΦ όнлмтύΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ǘŜƳπ
ǇƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀ 
ŘŜ о ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ǇƛƴǳǎΣ 5ǳǊŀƴƎƻΣ 
aŞȄƛŎƻΦ aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ Cƻπ
ǊŜǎǘŀƭŜǎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ 
ŘŜ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴπ
Ŏƛŀǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ tłƎΦ млм  

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀΦ όнлмсύΦ 
5ŜŎƭŀǊŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
bƻǊƳŀ aŜȄƛŎŀƴŀΥ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴπ
ǘƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀǎ ȅ 
ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƎŜǊƳƻǇƭŀǎƳŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 

ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ ba·-
!!-мсф-{/CL-нлмсΦ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ 
ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŘƻŦΦƎƻōΦƳȄκ
ƴƻǘŀψŘŜǘŀƭƭŜΦǇƘǇ Κ
ŎƻŘƛπ
ƎƻҐрпррпррϧŦŜŎƘŀҐлоκмлκнлмс  

±ŀƴŜƎŀǎΣ aΦ όнлмсύΦ aŀƴǳŀƭ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎΣ 
ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǎƻƭƻ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǇǊƛƻǊƛπ
ǘŀǊƛŀǎΦ /ƻƴŀŦƻǊ-/ƻƴŀōƛƻΦ aŞȄƛŎƻΣ 
5Φ CΦΣ aŞȄƛŎƻΦ мру ǇΦ  

±ŀǊƎŀǎΣ WΦ όнллоύΦ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻπ
ƭŜǎ ȅ ōƻǎǉǳŜǎ Ŝƴ Ŝƭ bƻǊǘŜ ŘŜ aŞπ
ȄƛŎƻΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻΥ 
wŜŎǳǊǎƻǎ DŜƴŞǝŎƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 
CDwκсл{Φ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ C!hΣ wƻπ
ƳŀΦ  

±ŀƭƭŜƧƻǎΣ WΦΣ .ŀŘƛƭƭŀΣ ¸ΦΣ tƛŎŀŘƻΣ CΦΣ 
ȅ aǳǊƛƭƭƻΣ hΦ όнлмлύΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ łǊōƻƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŞǝŎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 
!ƎǊƻƴƽƳƛŎŀ ŎƻǎǘŀǊǊƛŎŜƴǎŜΣ млр-
ммфΦ  

19 Nas Jom®, a¶o 15, XXV, 2022 



 

 

 

20 Nas Jom®, a¶o 15, XXV, 2022 



 

 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

[ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǎŜ Ŝƴπ
ŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǾƛōǊŀŎƛƽƴ ŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƴ ƻŎŀπ
ǎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǇǳŜŘŜ 
ǎŜǊ ǇŜǊŎƛōƛŘƻ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ŘŜōƛŘƻ 
ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ƭƻ ǇǳŜŘŜƴ 
ǎŜǊ ƭƻǎ ǘŜƳōƭƻǊŜǎΣ ǇŜǊƻ ǇŀǊŀ Ǉƻπ
ŘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ōŀƧŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ ǇŜǊŎƛōƛǊ 
ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀŘŜπ
ŎǳŀŘŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ǊǳƛŘƻ ǎƝǎƳƛŎƻΦ  

!ƭ ǊǳƛŘƻ ǎƝǎƳƛŎƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜŬπ
ƴƛǊƭƻ ŎƻƳƻΥ ±ƛōǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎǳπ
ǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ŘŜōƛŘŀ ŀ ƭŀ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƻōƭƛŎǳŀ ŘŜ ƻƴŘŀǎ ŘŜ 
/ǳŜǊǇƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴ Ŝƴ ǘƻπ
Řŀǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ό/ǳǝǇŀΣ нллсύΦ  

[ƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ 
Ƴŀǎŀ ŦƻǊƳŀƴ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ŘŜ 
ǎǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ 
ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǇǳŜǎπ
ǘŀǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ȅ Ŏŀǳπ
ǎŀƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǳƴ 
ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘŜǎŀǎπ
ǘǊŜǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ Ƴǳƴπ
ŘƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ aŞȄƛŎƻ ό!ƭŎłƴǘŀǊŀ 

ȅ aǳǊƛƭƭƻΣ нллуύΦ  

9ƭ ǊǳƛŘƻ ǎƝǎƳƛŎƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝǎπ
ǘǳŘƛŀǊ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΣ ƭƻǎ ƻŎŞŀƴƻǎ ȅ ŘŜƳłǎ 
ŦŀŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǎƽƭƛŘŀ ȅ ǎŜ 
ƭŜ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŀǇƭƛŎŀπ
Ŏƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜπ
ǎƻǎ ŘŜ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǎŀΦ  

[ƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǊǳƛŘƻ 
ǎƝǎƳƛŎƻ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘŜǎƭƛȊŀπ
ƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƳƻŎƛƽƴ 
ŘŜ ƳŀǎŀΣ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ƳŀȅƻǊ ŞƴŦŀπ
ǎƛǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ȅ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ 
ƎǊŀƴ ǳǝƭƛŘŀŘΣ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ǎƻƴ Ƴǳȅ 
ŜǎŎŀǎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ 
ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΦ  

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

[ŀ ƳŜǎŜǘŀ ŘŜ /ƻǇƻȅŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ǾŀǊƛƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ǊŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀǎŀ ǉǳŜ ǎƻƴ ŦŜƴƽπ
ƳŜƴƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ Ǿƻπ
ƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ǎŜ ƳǳŜǾŜƴ ƻ 
ŘŜǎǇǊŜƴŘŜƴ ȅŀ ǎŜŀ ǊłǇƛŘŀ ƻ ƭŜƴπ
ǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀǳǎŀǎΣ ȅ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŀ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǇƻǘŜƴπ
ŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŀƷƛƴƻ ŘŜ ŎƛŜǊǘŀ ƛƴǘŜƴπ
ǎƛŘŀŘΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ŎƛŜǊǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ŘŜ ǝŜƳǇƻ ȅ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǝƻ ŘŀŘƻΦ  

21 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀǎŀ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊǳƛŘƻ ǎƝǎƳƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŜǘŀ ŘŜ /ƻǇƻȅŀΣ /ƘƛŀǇŀǎ  

CŜƭƛǇŜ CŀōǊƛŎƛƻ {ŀƴǝŀƎƻ DƻǊŘƛƭƭƻ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ȅ !ǊǘŜǎ ŘŜ /ƘƛŀǇŀǎ 
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9ƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǎπ
ǘǊŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ 
ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŘŜ ǊŜƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ Ƴŀπ
ǎŀΣ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀŎǘǳŀǊΣ Ŝǎ 
Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻπ
ƴŜƴ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀ ǾŜǊǎŜ ŀŦŜŎπ
ǘŀŘŀ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ǇƻǘŜƴπ
ŎƛŀƭΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŜǎǘŀπ
ōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ 
ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǳƴ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻ ό/ǳŀƴŀƭƻΣ ȅ 
DŀƭƭŀǊŘƻΣ нлмсύΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмн tŀȊΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ŝƭŀōƻπ
ǊŀǊƻƴ ǳƴ ƳŀǇŀ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǇƻǊ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀǎŀ 
Ŝƴ ƭŀ ƭŀŘŜǊŀ ǎǳǊ ŘŜ ¢ǳȄǘƭŀ DǳǝŞπ
ǊǊŜȊ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜπ
ǎŜǘŀ ŘŜ /ƻǇƻȅŀ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅ 
Ƴłǎ ŀƳŜƴŀȊŀ ŘŜ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŀƴ 
Ŝǎǘƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΦ 

[ŀ ƳŜǎŜǘŀ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŎłǊǎǝŎŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ƳŀǊƎƛπ
ƴŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŀ ŘŜǎǇǊŜƴŘƛπ
ƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 
ǎƻƴ ǎƻƳŜǝŘƻǎ ŀ ƛƴǘŜƴǎƻǎ ǇǊƻŎŜπ
ǎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛǎƳƻ ǉǳƝƳƛŎƻΣ 
ǇƻǊ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ƳŜŎłƴƛŎƻΣ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀƝŎŜǎ ŘŜ łǊπ
ōƻƭŜǎ όtŀȊΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ǎƝǎπ
ƳƛŎƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƻōǘŜƴŜǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƛŘŜƴǝŬπ
ŎŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƛƴłπ
ƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎΦ  

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмн aŀƛƴǎŀƴǘ Ŝǘ ŀƭ Φ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ǊǳƛŘƻ 
ǎƝǎƳƛŎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ǳƴ ŘŜǎƭƛȊŀπ
ƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ tƻƴǘ .ƻǳǊǉǳƛƴΣ {ǳƛȊŀ 
Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ 
ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀπ
Řƻǎ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǊǳƛŘƻ ǎƝǎπ
ƳƛŎƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǳǎŀǊ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ 
ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛƎƛŘŜȊ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
Ŧŀƭƭŀ ȅ ǇƻŘǊƝŀ ǳǎŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǇǊŜŘŜπ
ŎƛǊ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀΣ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ Ŝƴ {ǳƛȊŀΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭƻǎ !ƭǇŜǎ ǎǳƛȊƻǎ 
.ǳǊƧłƴŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнллфύ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ 
ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŦǳŜ ǊŜǎπ
ǘǊƛƴƎƛǊ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǎƝǎƳƛŎŀ ŘŜ ǳƴ 
ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ǌƻπ
Ŏŀǎ ŀ ŦǳǘǳǊƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƎǊŀōŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ŘŜ ǾƛōǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 
¦ƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ ǉǳŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
Ƴŀǎŀ ŘŜ ǊƻŎŀ ƛƴŜǎǘŀōƭŜΣ ǉǳŜ Ǉƻπ
ŘǊƝŀ ǳǎŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎπ
ǘǊƛƴƎƛǊ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƻ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜπ
ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ŘŜ 
ƭŀ ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ  

9ƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ LǘŀƭƛŀΣ 5Ŝƭ DŀǳŘƛƻΣ 
±Φ Ŝǘ ŀƭ όнлмоύ ŀǇƭƛŎŀǊƻƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛπ
ǎƛǎ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ƭŀ ǊŜǎπ
ǇǳŜǎǘŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŀ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

!ǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ǎƝǎƳƛŎƻ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ  ǉǳŜ   ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ  ŀƭ  
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ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǎŀΦ  

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ {ƭŜŜƳŀƴ όнллсύ ƭŀǎ 
ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇǳŜπ
ŘŜƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ 
ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ƴŀπ
ƴŜǊŀΥ  

мΦ- 9ƴǘǊŜ лΦлллллм ȅ лΦллм IȊΣ ƭŀ 
ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ƴŜǿǘƻƴƛŀƴŀ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ 
ŘŜ ŀƛǊŜ Ŝƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǘπ
ƳƽǎŦŜǊŀ ƭƻŎŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ǎƝǎπ
ƳƛŎƻ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 
ǊǳƛŘƻΦ 

нΦ- 9ƴǘǊŜ лΦллло ȅ лΦллол Ŝƭ ǊǳƛŘƻ 
ƴƻ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴπ
ǘŜΦ 9ƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŜƴǘǊŜ н ȅ т ƳIȊΣ 
Ŝƭ Ǉƛǎƻ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ŎƻƴǝŜƴŜ ǇƛŎƻǎ 
ŜǎǇŜŎǘǊŀƭŜǎ Ŏǳȅŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 
ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻŘƻǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ŜǎŦŜπ
ǊƻƛŘŀƭΣ 9ƴǘǊŜ т ȅ ол ƳIȊΣ Ŝƭ ǊǳƛŘƻ 
ŘŜ ŦƻƴŘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƻƴŘŀǎ wŀȅπ
ƭŜƛƎƘΣ ǉǳŜ ƎƛǊŀƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ 
ƎƭƻōƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ǘŀƳπ
ǇƻŎƻ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀπ
ƳŜƴǘŜΦ  

оΦ- [ƻǎ ƳƛŎǊƻǎƛǎƳƻǎ ƳŀǊƛƴƻǎ ŘŜπ
ōƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻƭŀǎ 
ŘŜƭ ƻŎŞŀƴƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭ 
ƻŎŞŀƴƻ ŘƻƳƛƴŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ол ƳIȊ ȅ м IȊΦ 

пΦ- 9ƭ ǊǳƛŘƻ Ŝƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎǳǇŜπ
ǊƛƻǊŜǎ ŀ м IȊ ǎŜ ŀǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ǊǳƛŘƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎŀǳǎŀŘƻ 
ǇƻǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘǊƻǇƻƎŞƴƛŎŀǎΦ  

9ȄƛǎǘŜ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǊǳƛŘƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǉǳŜ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀǊŜŀǎΣ 
ǇǊŜǎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΣ ŜŦŜŎǘƻǎ 
ŘƛǳǊƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀπ
Řƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜπ
ǊŀǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ 
Ŝƭ ƘƻƳōǊŜ ό/ǳǝǇŀΣ нллсύΦ  

tŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ŘŜƭ ǊǳƛŘƻ ǎƝǎƳƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ 
Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƭƻǎ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ŜǎǘǳŘƛŀπ
Řƻǎ ȅ ŘŀǊƭŜǎ ǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ 
Ŝƭƭƻ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
ǎƛǎƳƽƎǊŀŦƻǎ ȅ ŀŎŜƭŜǊƽƎǊŀŦƻǎ ƭƻǎ 
ŎǳŀƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŀƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻƴŘŀǎ 
ǎƝǎƳƛŎŀǎΦ 

 9ƭ ǊǳƛŘƻ ǎƝǎƳƛŎƻ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ Ƴǳπ
ŎƘŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴ 
ƳǳŎƘŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƳŜŘƛǊƭƻ ȅ 
ŀƴŀƭƛȊŀǊƭƻΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŜǎǇŜπ
ŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ǊǳƛŘƻΦ 9ƴ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 
ǊǳƛŘƻ ǎƝǎƳƛŎƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇƻŘŜƳƻǎ 
ƻōǘŜƴŜǊ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀȅǳŘŜƴ ŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳŜǊŀƳƻǎ ǘǊŀπ
ōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ŞǎǘŜΦ  

9ƭ ǊǳƛŘƻ ǎƝǎƳƛŎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ 
ŦǳŜƴǘŜ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ Ŝƴ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀΣ ŀƭ 
ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴπ
ǘƻ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ƭŀǇǎƻǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ Ŝ 
ƛƴŎƭǳǎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊ ƛƴƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛ- 
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ŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎπ
ǘŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭƭŀ όDŀƛǘŜΣ нлмоύΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

[ŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŜǘŀ ŘŜ /ƻπ
Ǉƻȅŀ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜƴ Ŝƭ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ǊƛŜǎƎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ŜŘƛπ
ŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎΣ ŜǎǘŜ 
ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ŀ ǉǳŜ 
ƭƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ǎƛƎŀƴ ƘŀōƛǘŀƴŘƻ 
Ŝǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǎŀΣ 
ƭŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƭƻπ
ŎŀƭŜǎ ƴƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ 
Ŏǳŀƭ ƻ ǉǳŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 
Ŏŀǳǎŀƴ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ƻ ǉǳŜ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŀǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ 

9ǎǘƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇŜǊǎƛǎπ
ǘŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎŜƴπ
ǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŘƝŀ 
ŎǊŜŎŜƴ Ƴłǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŀƭŜŘŀƷŀǎ ŘŜ 
ƭŀ ƳŜǎŜǘŀΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ 
ŘƻƴŘŜ ŀǵƴ ƴƻ Ƙŀȅ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
Ŝǎǘƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ Ŝǎ Ƴłǎ 
ŦłŎƛƭ ŘŜ ǾŜǊ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ Ƴŀǎŀ 
ǉǳŜ Ƙŀƴ ƻŎǳǊǊƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀƷƻǎ 
Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ȅ ƳŜƴƻǊ 
ŀƳŜƴŀȊŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŜǘŀΣ ǳƴ ŀǎǇŜŎπ
ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ŘŀƷƻ ŜƳƛπ
ƴŜƴǘŜ Ŝƴ Ŏŀǎŀǎ ŘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ǉǳŜ 

ǎŜ Ƙŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭŀŘŜǊŀ 
ǎǳǊ ŘŜ ¢ǳȄǘƭŀ DǳǝŞǊǊŜȊΦ 

!ƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ƭƻǎ 
Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ǊǳƛŘƻ ǎƝǎƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜπ
ǎŜǘŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƭƻǎ 
ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 
ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ŀ ŎŀŘŀ Ȋƻƴŀ Ŏƻƴ 
ŀƳŜƴŀȊŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƳƻπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ Ƴŀǎŀ ȅ ŀǎƝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ 
Řƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎΦ  

[ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊǳƛŘƻ ǎƝǎƳƛŎƻ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ Ŝǎπ
ǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŀǎƝǎƳƛŎŀǎ ƻ 
Ŏǳȅŀ ǎƛǎƳƛŎƛŘŀŘ Ŝǎǘł ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŀ 
Ŝƴ ǳƴ łǊŜŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀΦ 
!ŘŜƳłǎΣ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜȄǇŜπ
ǊƛƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜπ
ǎƻΦ  

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ Ƙŀπ
ŎŜ ǇƻŎŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŜǊŀ ǳƴ ŜǎǘƻǊōƻ 
Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŀǘŜƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻƴŘŀǎ ǎƝǎƳƛŎŀǎ ǎŜ 
Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƭƻǎ 
ŜŦŜŎǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όƎŜƻƭƻƎƝŀύ ȅ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ 
ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ 
!ǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜǎǳƭǘŀƴ Ƴǳȅ 
ǵǝƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƻōǘŜπ
ƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƝǎƳƛŎŀǎΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

!ƭŎłƴǘŀǊŀΣ LΦ ȅ aǳǊƛƭƭƻΣ CΦ όнллуύ tǊƻŎŜπ
ǎƻǎ  ŘŜ  ǊŜƳƻŎƛƽƴ  ŘŜ  Ƴŀǎŀ  Ŝƴ  aŞȄƛŎƻΥ 
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ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ DŜƻƎǊłŬŎŀǎΣ 
.ƻƭŜǟƴ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ DŜƻƎǊŀŮŀΣ 
¦b!aΦ ссΦ ǇΦ пт-спΦ  
.ǳǊƧłƴŜƪΣ WΦΣ DŀǎǎƴŜǊ-{ǘŀƳƳΣ DΦΣ tƻƎƎƛΣ 
±ΦΣ aƻƻǊŜΣ WΦ wΦΣ ϧ CŅƘΣ 5Φ όнлмлύΦ !Ƴπ
ōƛŜƴǘ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƴ ǳƴǎǘŀōƭŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƭƻǇŜΦ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ мулόнύΣ унлςунуΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмоср- 
нпсȄΦнллфΦлппрмΦȄ  
/ǳŀƴŀƭƻΣ hΦ ȅ DŀƭƭŀǊŘƻΣ wΦ όнлмсύ CŜƴƽπ
ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǊŜƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǎŀΦ !ŎŎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǊƛŜǎπ
ƎƻΦ ±ŜŎǘƻǊΦ ммΦ ǇΦол-оуΦ  
/ǳǝǇŀΣ DΦ όнллсύ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 
ŘŜ ǊǳƛŘƻ ǎƝǎƳƛŎƻ Ŝƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƝǎƳƛŎŀǎ 
ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ǎƝǎƳƛŎŀ ƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭ ŘŜƭ tŜǊǵΦ DǊŀŘƻΣ 9ǎŎǳŜƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ƎŜƻŮǎƛŎŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎŀƴ !Ǝǳǎǟƴ ŘŜ !ǊŜǉǳƛǇŀΣ 
tŜǊǵΦ  
aŀƛƴǎŀƴǘΣ DΦΣ [ŀǊƻǎŜΣ 9ΦΣ .ǊǀƴƴƛƳŀƴƴΣ 
/ΦΣ WƻƴƎƳŀƴǎΣ 5ΦΣ aƛŎƘƻǳŘΣ /Φ ŀƴŘ Wŀōƻπ
ȅŜŘƻũΣ aΦ !ƳōƛŜƴǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ƴƻƛǎŜ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀ Ŏƭŀȅ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜΥ ¢ƻǿŀǊŘ ŦŀƛƭǳǊŜ 
ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ¦ƴƛƻƴΦ 
±ƻƭΦ ммт ǇΦмнΦ 
ŘƻƛΥмлΦмлнфκнлммWCллнмрфΦ  
tŀȊ ¢ŜƴƻǊƛƻΣ WΦ !ΦΣ DƽƳŜȊ wŀƳƝǊŜȊΣ aΦΣ 
DƻƴȊłƭŜȊ IŜǊǊŜǊŀΣ wΦ ȅ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊ {ŀƭŀπ

ȊŀǊΣ CΦCΦ όнлммύΦ [ƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƳƻπ
Ŏƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǎŀΤ ƎŞƴŜǎƛǎΣ ŜŦŜŎǘƻǎ ȅ ƭƛƳƛǘŀπ
ŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ 
¢ǳȄǘƭŀ DǳǝŞǊǊŜȊΣ /ƘƛŀǇŀǎΣ aŞȄƛŎƻΦ wŜπ
Ǿƛǎǘŀ DŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ /ŜƴǘǊŀƭΦ 
bǵƳŜǊƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ 9D![Σ нлмм- /ƻǎǘŀ 
wƛŎŀ LL {ŜƳŜǎǘǊŜ нлмм ǇΦ м-муΦ  
tŀȊ ¢ŜƴƻǊƛƻΣ WΦ !ΦΣ DƽƳŜȊ wŀƳƝǊŜȊΣ aΦΣ 
DƻƴȊłƭŜȊ IŜǊǊŜǊŀΣ wΦΣ aǳǊƛƭƭƻ {łƴŎƘŜȊΣ 
aΦ9Φ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊ {ŀƭŀȊŀǊΣ CΦCΦ όнлмнύ 
aŀǇŀ ŘŜ !ƳŜƴŀȊŀǎ ǇƻǊ tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
wŜƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ aŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 
¢ǳȄǘƭŀ DǳǝŞǊǊŜȊΣ /ƘƛŀǇŀǎΦ ±LLL wŜǳƴƛƽƴ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀΦ DǳŀŘŀƭŀƧŀπ
ǊŀΣ WŀƭΦ {ŜǇǝŜƳōǊŜΦ  
5Ŝƭ DŀǳŘƛƻΣ ±ΦΣ ²ŀǎƻǿǎƪƛΣ WΦ ŀƴŘ aǳǎŎƛπ
ƭƭƻΣ {Φ όнлмоύΦ bŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ŀƳōƛŜƴǘ ƴƻƛǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ 
ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǇǊƻƴŜ 
ǎƭƻǇŜǎΦ bŀǘǳǊŀƭ IŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘ {ȅǎπ
ǘŜƳ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ моόуύΣ ǇǇΦнлтр-нлутΦ  
{ƭŜŜƳŀƴΣ wΦ όнллсύΦ !ƳōƛŜƴǘ 9ŀǊǘƘ ƴƻƛπ
ǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƴƻƛǎŜΦ {ŜƳŀƴǝŎ 
ǎŎƘƻƭŀǊΣ ǇΦ мнл-мнпΦ  
DŀƛǘŜΣ .Φ όнлмоύ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜƭ ǊǳƛŘƻ ǎƝǎƳƛŎƻ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΣ ƎƻƭŦƻ ŘŜ 
aŞȄƛŎƻ ȅ /ŀǊƛōŜΥ ¢ƻƳƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƻƴŘŀǎ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ wŀȅƭŜƛƎƘ ȅ [ƻǾŜΦ tƻǎƎǊŀŘƻΣ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ CƝǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀΣ 
!ǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ȅ !ǎǘǊƻŮǎƛŎŀ LΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
ŎƻƳǇƭǳǘŜƴǎŜ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ 9ǎǇŀƷŀΣ ǇŀƎǎΦ 
нлп  
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LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ όha{ύ ƭŀǎ 
ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ 
ǉǳŜ ȅŀ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ Ŭƴ Ŝƴ ǳƴŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇǳŜŘŜ ǘǊŀŜǊ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜǎŘŜ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ 
Ƙŀǎǘŀ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ǎŜπ
Ǌƛƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘƻƴŘŜ ǎƻƴ ŘŜǎŎŀǊƎŀŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ό{ŀƭǳŘΣ нллсύΦ [ŀǎ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀπ
ƭŜǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŎŀǊƎŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ Ŏƻπ
Ƴƻ IǳŜǾƻǎ ŘŜ IŜƭƳƛƴǘƻΣ ŎƻƭƛŦƻǊπ
ƳŜǎ ŦŜŎŀƭŜǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ŎŀǊƎŀ 
ƛƴƻǊƎłƴƛŎŀ ŘŜǎŘŜ ŀŎŜƛǘŜǎΣ ƎǊŀǎŀǎΣ 
ƳŜǘŀƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎΣ ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 
ŦƻǎŦƻǊƻΣ Ŝǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǊŜǵǎƻ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǳƴ 
ǇǊŜǾƛƻ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΦ [ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ŀƎǳŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ ǾŀǊƛƻǎ ǇǊƻŎŜπ
ǎƻǎ ŘŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŎƻŀƎǳƭŀŎƛƽƴΣ ƅƻŎǳƭŀŎƛƽƴΣ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴΦ 
9ǎǘƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ƴƻ ǎƻƴ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŀƭǘƻ Ŏƻǎǘƻ ȅ 
ƭŀ ōŀƧŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻŀƎǳπ
ƭŀƴǘŜǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ƭŀǎ Řƻǎƛǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƛƴǾƻπ
ƭǳŎǊŀŘŀǎ ǎƻƴ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŎƻƳǇƭƛπ
ŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ 
ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ό!Ƙƻ ȅ [ŀƎŀǎƛΣ 
нлмнύΦ  

!ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ 
ǉǳŜ Ƴłǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŏŀǳǎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΣ 
ǎƻƴ ƭŀǎ ƎǊŀǎŀǎ ȅ ŀŎŜƛǘŜǎΣ ƭŀ ǇǊŜπ
ǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀǎ ȅ ŀŎŜƛǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŜƅǳŜƴǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ƴƻ ǎƽƭƻ 
ǇǊƻǾƻŎŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀǘŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Şǎǘŀǎ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ Řŀƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ƭƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ŘƻƴŘŜ Şǎǘŀǎ ǎƻƴ ŘŜǎŎŀǊƎŀπ
ŘŀǎΦ [ŀǎ ƎǊŀǎŀǎ ȅ ŀŎŜƛǘŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ 
ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜǎΣ ƛƴƳƛǎŎƛōƭŜǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴ ŘŜ ŘŜǎǇŜǊπ
ŘƛŎƛƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ǎǳ Ƴŀȅƻπ
ǊƝŀΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎŜƛǘŜǎ 
ƳƛƴŜǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴ ŘŜ ƻǘǊŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ !ƭ ǎŜǊ ƛƴƳƛǎŎƛōƭŜǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ Ǿŀƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ 
Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ 
ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴŀǘŀǎ ȅ ŜǎǇǳƳŀǎΣ Ŝǎ 
ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǘǊŀǘŀπ
ƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ 
ǝǇƻ ŘŜ  ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ  ŎƻƳƻ ƭƻǎ  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ǳǝƭƛπ
ȊŀƴŘƻ ŀƎǳŀ ǘǊŀǘŀŘŀ 
Iŀƴƴƛŀ bŀǎƘŜƭƭȅ IŜǊƴłƴŘŜȊ !ƎǳƛƭŀǊ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ȅ !ǊǘŜǎ ŘŜ /ƘƛŀǇŀǎ 

9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

Nas Jom®, a¶o 15, XXV, 2022 



 

 

ŮǎƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǘǊŀƳǇŀǎ ŘŜ ƎǊŀπ
ǎŀǎ ȅ ŀŎŜƛǘŜǎ ό±ƛŘŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмлύΦ  

9ƴ ƭƻǎ ŜƅǳŜƴǘŜǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ǎŜ ǇǳŜπ
ŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƳŜǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ 
ŀǊǎŞƴƛŎƻΣ ŎŀŘƳƛƻΣ ŎǊƻƳƻΣ Ŏƻōŀƭπ
ǘƻΣ ŎƻōǊŜΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎƻΣ ƳŜǊŎǳǊƛƻΣ 
ƴƝǉǳŜƭΣ ǇƭŀǘŀΣ ǝǘŀƴƛƻΣ ȊƛƴŎΣ ŜǎǘŀƷƻ 
ȅ ǇƭƻƳƻΦ aǳŎƘƻǎ ŘŜ Ŝǎƻǎ ƳŜǘŀπ
ƭŜǎ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜπ
ǎƻ ŘŜ ǘŜƷƛŘƻΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀƭƎǳπ
ƴƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ƻǊƎłƴƛπ
Ŏƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŀōǎƻǊōƛŘƻǎ ȅ ǳǝƭƛπ
ȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇƭŀƴǘŀǎΣ ǘŀƭŜǎ 
ŎƻƳƻΥ Ŝƭ ƳŜƭƽƴΣ Ŝƭ Ǌłōŀƴƻ ȅ ƭŀ 
ǇŀǇŀΦ [ƻǎ ŜƅǳŜƴǘŜǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ǇǳŜπ
ŘŜƴ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ǎŜƳƛƭƭŀǎ ȅ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘŜƳπ
ǇǊŀƴƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ 
ό½ƘƻǳΣнллмύΦ [ŀǎ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ 
ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎƻƴ ǘǊŀǘŀŘŀǎ ǇǳŜŘŜƴ 
ǎŜǊ ǊŜǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ǊƛŜƎƻ Ŝƴ ŎŞǎǇŜŘΣ ǇŀǊǉǳŜǎ ƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ƛƴǘŜƎǊłƴŘƻƭŀǎ ŎƻƳƻ 
ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŀƳƛπ
ƎŀōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ όtŜǊŜƛǊŀΣ 
нллуύΦ tŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ 
ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ǇŀƝǎŜǎ ǝŜƴŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜȄƛǘƻǎƻǎ 
ǇŀǊŀ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ 
ǳǊōŀƴŀǎΦ 9ƴ LǎǊŀŜƭΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ ȅ 
/ƘƛƭŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ !w¢ ǇŀǊŀ ƛǊǊƛƎŀǊ 
ŘǳǊŀȊƴƻǎ ό!ƳȅƎŘŀƭǳǎ ǇŜǊǎƛŎŀύΣ 
ŀƭŦŀƭŦŀ όaŜŘƛŎŀƎƻ ǎŀǝǾŀύ ȅ ǘƻƳŀπ
ǘŜ ό{ƻƭŀƴǳƳ ƭȅŎƻǇŜǊǎƛŎǳƳύ ό{Ŏƻǧ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ  

9ȄƛǎǘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀπ
ƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴπ
Řƻ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǎƻƴ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴπ
ǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ŘƻƴŘŜ 
ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ōƛƻ-ǊŜŀŎǘƻǊŜǎ ŜƳǇŀπ
ŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀπ
Řƻǎ όǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻύ ȅ 
ŘŜǎǝƭŀŘƻǊ ǎƻƭŀǊ όǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ůǎƛπ
ŎƻύΣ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴΥ  

[ƻǎ ōƛƻ-ǊŜŀŎǘƻǊŜǎ ŜƳǇŀŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘƻǎ ό.9a9ύ 
ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴŦƻǊπ
ƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ 
ŘŜ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
όǊŜƭƭŜƴƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎύΦ ¢ƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŝǎǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƴǝŜπ
ƴŜƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ Ǉƻōƭŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ƳƛŎǊƻōƛŀƴŀǎ όмΦплȄмлс 
¦C/κƎύΣ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŀŘŀǇπ
ǘŀŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŀ ƭŀǎ 
ŀƭǘŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǘŀπ
ƳƛƴŀƴǘŜǎ ȅ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƻōƧŜǘƻ 
ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ łǊŜŀǎ 
ό¸ƻǳŎŀƛΣ Ŝǘ ŀƭΦ нллнύΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ 
ōƛƻ-ǊŜŀŎǘƻǊŜǎ ǎŜ Ƙŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
Řƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ŀƎǳŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ 
ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƳƻŘŜǊŀπ
Řŀ ǘŀƭ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ƎǊƛπ
ǎŜǎΦ 

[ƻǎ ŘŜǎǝƭŀŘƻǊŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ǎƻƴ ǳǝƭƛπ
ȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎǳ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ   ŘŜ    ŘƛǎŜƷƻ    ǎƛƳǇƭŜΣ 
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ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ōŀƧƻ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ łǊŜŀǎ Řƻƴπ
ŘŜ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎπ
ǘǊƛŎŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǊǳǊŀƭŜǎ όDŀǊŎƝŀ tΦ Ŝǘ ŀƭΣ нлмлύΦ  

tƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ  

[ŀ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜƴπ
ǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Ƙŀ ǇǊƻǇƛŎƛŀπ
Řƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǎǳ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻ 
ǎƻƴ ƭŀ ƭǳȊΣ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎǘǊŀǘƻΣ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ǳƴ 
ŜŦŜŎǘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ƭƻƎǊŀƴŘƻ 
ǉǳŜ ŎƛŜǊǘŀ ǇŀǊǘŜ ƻ ǘƻŘŀ ƭŀ Ǉƻōƭŀπ
Ŏƛƽƴ ǎƛƎŀ Ŝƴ ŎǳǊǎƻ Ŝƴ ǎǳ ŎǊŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭłƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ 
Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ό!ŎƘƛŎŀƴƻȅ ȅ [ƽǇŜȊΣ 
мфтнύΦ  
9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ
Ŏƛŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ Cƛǘƻǘƽπ
ȄƛŎŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ Ƙŀ ƻōǎŜǊǾŀπ
Řƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƳƛπ
ƭƭŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǎƻƴΥ мύ Ŝǎǘłƴ 
ƭŀǘŜƴǘŜǎ όǎŜŎŀǎ ƻ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŘŀǎύ 
ȅ ǇǳŜŘŜƴ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŘƛπ
ŎƛƻƴŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀǎ ǎƛƴ ǇŜǊŘŜǊ ǎǳ Ǿƛŀπ
ōƛƭƛŘŀŘ ȅ нύ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 
ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǎǳŦǊŜƴ 
ŎŀƳōƛƻǎ ǊłǇƛŘƻǎ όŜƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ 
ƛƴƳŜŘƛŀǘƻǎύ Ŝƴ ǎǳ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳƻΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ ȅ ŘƛǾƛπ
ǎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎ 
ǎŜ ŜȄǇƻƴŜƴ ŀ ŀƎǳŀǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀπ
ŘŀǎΣ Ŝǎǘŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƳŜŘƛŘŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ŜǎǘǊŞǎ ŀƳōƛŜƴπ
ǘŀƭ ƭŀǎ ƘŀŎŜ ƛŘƽƴŜŀǎ ŎƻƳƻ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƳƻǎ ŎŜƴǝƴŜƭŀ όaŀȅŜǊ ȅ tƻƭǎŀπ
ƪƻũ-aŀȅŜǊΣ мфунύΦ 9ƴ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ 
9ǎǇŀƷŀΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀπ
ƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ǳǾŀ ŘŜ ƳŜπ
ǎŀ ŀǳƳŜƴǘƽ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŦǊǳǘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ƛǊǊƛπ
ƎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ŘŜ ŀŎǳƝŦŜǊƻǎΣ ȅ 
ƴƻ Ƙǳōƻ ŜŦŜŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ 
ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǳǾŀ ƛǊǊƛƎŀŘŀ Ŏƻƴ 
ŀƎǳŀ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƴƛ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƴƛπ
ŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǘƽƎŜƴƻǎΦ !ǳƴπ
ǉǳŜ Ŝƭ !w¢ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǳǎŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎǳƭǝǾƻΣ ǎŜ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ŬǎƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ǎƻπ
ōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǳǾŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻπ
ŘǳŎƛǊ Ǿƛƴƻ ό!Ŏƻǎǘŀ-½ŀƳƻǊŀƴƻ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлмоύΦ 
9ƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ǎŜ Ƙŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƭƻŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ŀƭ ǘǊŀǘŀǊƭŀǎ 
ȅ ŎƻƳƻ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊƭŀǎ ǳƴŀ ǾŜȊ ǘǊŀπ
ǘŀŘŀǎΤ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǘǊŀǘŀŘŀ 
Ŝƴ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ά9ƭ {ŀƭƛǘǊŜέ ǎŜ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀǊƻƴ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Ǉŀπ
Ǌŀ ƭŀ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ włōŀƴƻ wƻƧƻΣ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 
ǘǊŀȊŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ½ƛƴŎΣ /ƻōǊŜΣ aŜǊπ
ŎǳǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 9ƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻ 
ǉǳŜ ǎǳ ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ 
ȅ ōƛƻǎƽƭƛŘƻǎ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀπ
Řƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ 
ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ŝƴ  Ŏŀǎƻ  ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜ- 
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Ǌŀ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƳŜǘŀƭŜǎ 
ǇŜǎŀŘƻǎ όwŀƳƝǊŜȊ ȅ tŞǊŜȊΣ нллсύΦ  

hōƧŜǝǾƻ DŜƴŜǊŀƭ  

9ǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƎŜǊƳƛπ
ƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǳǝπ
ƭƛȊŀƴŘƻ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ǇǊŜǾƛŀπ
ƳŜƴǘŜ ǘǊŀǘŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ .ƛƻ-
ǊŜŀŎǘƻǊ ŜƳǇŀŎŀŘƻ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀπ
ƭŜǎ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘƻǎΦ  

IƛǇƽǘŜǎƛǎ  

9ƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǘǊŀǘŀŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ 
ƭƻƎǊŀǊł ǉǳŜ Ŝƭ сл ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ ŀŘŜŎǳŀπ
ŘŀƳŜƴǘŜΦ  

aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ  

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ Ǉƛƭƻǘƻ ǇŀǊŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 
ǘŜƴƝŀƴ ƭŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŀƭ ǳǎŀǊ Řƻǎ 
ǝǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎΣ ǳƴŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ 
ŘŜ ǳƴ .ƛƻǊŜŀŎǘƻǊ ŜƳǇŀŎŀŘƻ Ŏƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘƻ ό.9a9ύ ȅ ǳƴ 
ƎǊǳǇƻ ǘŜǎǝƎƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ŘŜ ƎŀǊǊŀπ
ŦƽƴΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘƻ ƭƻ ǎƛπ
ƎǳƛŜƴǘŜΥ  

- {ŜƳƛƭƭŀǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǎŜ ǳǎŀǊƻƴ 
ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ Ǌłōŀƴƻ όwŀǇƘŀƴǳǎ 
ǎŀǝǾǳǎύΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ aŀǊǟƴŜȊ ȅ 
tŞǊŜȊ όнллсύΣ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ǉǳŜ Ŝƭ 
Ǌłōŀƴƻ ŜǊŀ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀƭ ǊƛŜƎƻ 
Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǘǊŀǘŀŘŀ ȅ ǳǎŀƴŘƻ ǎǳǎπ
ǘǊŀǘƻǎ ŀƭǘŜǊƴƻǎΣ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ōƛƻπ
ǎƽƭƛŘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ 

ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎΦ  

- tŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ƎŜǊƳƛπ
ƴŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀ Ŝǎ 
ƭŀ ŘŜ ŎŜǊǾŀƴǘŜǎ όнлмтύΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ 
Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǎƻǎΥ 
9ƴ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ŜǎǘłƴŘŀǊΣ ƭŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀƴ 
Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƛŘŜŀƭŜǎ ŘŜ ƭǳȊ ȅ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƛƴŘǳŎƛǊ ƭŀ ƎŜǊπ
ƳƛƴŀŎƛƽƴΦ  

/ƻƳƻ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀǎƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƭŜŎǘƽ 
Ŝƭ ŀƎǳŀ ǘǊŀǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ .9a9 ǇŀǊŀ 
ǎǳ ǳǎƻΤ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎŜƴǎƻǊ Ŏƻƴ 
!ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƳŜŘƛǊ ƭŀǎ 
ǘǊŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όCƛƎǳǊŀ мύΣ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƴǎƻǊ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ǊŘǳƛƴƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ {ŜƴǎƻǊ Ŏƻƴ !ǊŘǳƛƴƻ bŀƴƻΦ 
CƻǘƻƎǊŀŮŀ ǇǊƻǇƛŀΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ȅŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊΣ 
ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀΥ  

tǊƛƳŜǊƻΦ {Ŝ ǇǊŜǇŀǊƽ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜǊƛŀƴ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘŀǎ ƭŀǎ ǎŜπ
ƳƛƭƭŀǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ 
ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻ Ŏƻƴ ƻǊƛŬŎƛƻǎ ȅ Ŝƭ ǎǳǎπ
ǘǊŀǘƻ   Ŝǎ   ǳƴŀ  ǇƛŜȊŀ  ŘŜ  ŀƭƎƻŘƽƴ 
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ŘŜ р ŎƳ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ 
όCƛƎǳǊŀ нύΣ ǎŜ ŎƻƭƻŎƽ ƭŀ ǎŜƳƛƭƭŀ Ŝƴ 
Ŝƭ ŀƭƎƻŘƽƴ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ȅ 
ǎŜ ŜƴǊƻƭƭƽ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ŎƻƭƻŎŀǊƭƻ 
Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻΣ Ŝǎǘŀ Ƴƛǎπ
Ƴŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜǇƛǝƽ мл ǾŜŎŜǎ 
ǇƻǊ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻΣ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ŦǳŜǊƻƴ 
нл ǎŜƳƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

CƛƎǳǊŀ нΦ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎΦ Cƻǘƻπ
ƎǊŀŮŀ ǇǊƻǇƛŀ  

¦ƴŀ ǾŜȊ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ 
ƘǳƳŜŘŜŎŜǊ Ŝƭ ŀƭƎƻŘƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝǇƻ 
ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ 
ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ ǎƛƴ ǎƻōǊŜǇŀǎŀǊ Ŝƭ ōƻǊπ
ŘŜΤ ŘŜǎǇǳŞǎ ǎŜ ǳōƛŎƽ ŘƻƴŘŜ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜŎŜǊƝŀƴ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΤ ŎƻƳƻ ǳƴ 
ŦŀŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƭƻŎƽ ŎŜǊŎŀ 
ŘŜ ǳƴ ŦƻŎƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳŀƴŜŎƛƽ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀŎǝǾŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ 
Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŘƝŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ όCƛƎǳǊŀ 
оύΦ !ŘŜƳłǎ ǎŜ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ƻōǎŜǊπ
ǾŀƴŘƻ ƻǘǊŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ȅ ƭŀ 
ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ Řǳπ
ǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŀǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ŘƝŀ рΦ 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ оΦ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ Cƻǘƻπ
ƎǊŀŮŀ ǇǊƻǇƛŀΦ  

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ  

9ƴ Ŝƭ ǉǳƛƴǘƻ ŘƝŀ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ƭŀ 
ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎΣ Ŝƭ 
ƎǊǳǇƻ ǘŜǎǝƎƻ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ƎŜǊƳƛƴŀπ
Ŏƛƽƴ ŜȄƛǘƻǎŀ ƭƻƎǊłƴŘƻǎŜ  ƭŀǎ мл 
ǎŜƳƛƭƭŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳπ
Ǉƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǘǊŀǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ .9a9 
ǎƻƭƻ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƭŀ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
нл ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ όŘƻǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ  
ŘƛŜȊύ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳπ
Ǌŀ пΦ  

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ пΦ DŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ŘŜƭ 
.9a9 ȅ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ  

hǘǊƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻΥ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ 
ƻǎŎƛƭŀōŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ птϲ/ ŀ слϲ/ Ŝƴ 
ŀƳōƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ  ƭŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ- 
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ǘǊŜ ффс Ƴ± Ƙŀǎǘŀ млллр Ƴ± όну ŀ 
ол [ǳȄύ ȅ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ нтϲ/ 
Ƙŀǎǘŀ олϲ/ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ 
όCƛƎǳǊŀ рύΦ  

CƛƎǳǊŀ рΦ 9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǊπ
ƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ǇǊǳŜōŀΣ ǎŜ Ƙŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǳǎƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
.ƛƻǊŜŀŎǘƻǊ ŜƳǇŀŎŀŘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘƻ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ǉǳŜ 
ƴƻ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƎŜǊƳƛƴŀǊŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ 
ǎŜƳƛƭƭŀǎ ǇŜǊƻ Ŝǎƻ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ 
ƴƻ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ƎŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƴ ǳƴ ǇŜπ
ǊƛƻŘƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻ Ƴłǎ ƭŀǊƎƻΣ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀ ǎƻƭƻ Ǉŀπ
ǎƻ ǇƻǊ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝǎ ǘŜƴǘŀǝπ
Ǿƻ ǉǳŜ ǳǎŀƴŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀπ
ǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƳŜƧƻǊŜ Ŝƭ Ŝǎπ
ǘŀŘƻ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƳƛπ
ƭƭŀǎΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

!ƘƻΣ LΦ a ŀƴŘ [ŀƎŀǎƛΣ WΦ 9ΦΣ нлмнΦ ! bŜǿ 
²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ¦ǎƛƴƎ aƻǊƛƴπ
Ǝŀ hƭŜƛŦŜǊŀ {ŜŜŘΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ оΣ όсύΥ 
пут ς пфнΦ  

!ƳŜƭƛŀ ±ƛŘŀƭŜǎ hƭƛǾƻΣ aŀǊƛƴŀΣ ¸ŀǎŀōŜƭ 
[Ŝƻǎ aŀƎŀƭƭŀƴŜǎΣ aŀǊƝŀ DŀōǊƛŜƭŀ /ŀƳπ
Ǉƻǎ {ŀƴŘƻǾŀƭΦ нлмлΦ 9ȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ DǊŀπ
ǎŀǎ ȅ !ŎŜƛǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 9ƅǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǳƴŀ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀ !ǳǘƻƳƻǘǊƛȊ Σ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ vǳƝƳƛŎŀ ȅ .ƛƻǉǳƝƳƛŎŀΣ Lƴǎǝπ
ǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ !ƎǳŀǎŎŀƭƛŜƴǘŜǎΣ 
!ƎǳŀǎŎŀƭƛŜƴǘŜǎΣ !ƎǎΦΣ aŞȄƛŎƻΣ /ƻƴŎƛŜƴπ
Ŏƛŀ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ bƻΦ плΣ Wǳƭƛƻ-5ƛŎƛŜƳōǊŜΦ  

5ƛƴƻǊŀ !Ŏƻǎǘŀ-½ŀƳƻǊŀƴƻΣ ±ƝŎǘƻǊ aŀŎƝŀǎ 
/ŀǊǊŀƴȊŀΣ [ŜƻǇƻƭŘƻ aŜƴŘƻȊŀ-9ǎǇƛƴƻǎŀΣ 
!ƭŜƧŀƴŘǊƻ /ŀōŜƭƭƻ-tŀǎƛƴƛΦ нлмоΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇƘƻπ
ǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ !ƴŘ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ǘŜƳǇǊŀƴƛƭƭƻ 
ƎǊŀǇŜǾƛƴŜǎ όǾƛǝǎ ǾƛƴƛŦŜǊŀύ Lƴ ōŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊπ
ƴƛŀΣ ƳŜȄƛŎƻΦ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ 
hŎŜŀƴƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ 
ŘŜ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 9ƴǎŜƴŀŘŀΣ .ŀƧŀ /ŀƭƛπ
ŦƻǊƴƛŀΣ aŞȄƛŎƻΦ  

DǳƛƭƭŜǊƳƻ !ŎƘƛŎŀƴƻȅ [ƽǇŜȊΣ DŜǊŀǊŘƻ 
[ƽǇŜȊ WǳǊŀŘƻΦ мфтнΦ LƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƭǳȊ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ 
ƳŀƭŜȊŀ ŘŜ ŎƭƛƳŀ CǊƝƻΦ bϲ нΣ ±ƻƭΦ пΣ !Ǝƻǎπ
ǘƻ- 5ƛŎƛŜƳōǊŜΦ  

aŀȅŜǊ !ΦaΦ ȅ tƻƭƧŀƪƻũ-aŀȅōŜǊΣ !Φ 
όмфунύΦ ¢ƘŜ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŜŘǎΣ ¢ƘƛǊŘΣ 
ŜŘΦ tŜǊƎŀƳƻƴ tǊŜǎǎΣ hȄŦƻǊŘΣ LƴƎƭŀǘŜǊǊŀΦ 
ннп ǇǇΦ 

bŜǳŎƛ ōƛǧŜƴŎƻǳǊǘ ǇŜǊŜƛǊŀ ǊƛōŜƛǊƻΦ нллуΦ 
!Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳłπ
Ǌƛŀǎ ŘŜ ǎǳƝƴƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ Ŭǘƻπ
Ƴŀǎǎŀ ŘŜ ǇŀǎǘŀƎŜƳ Řƻ ƎşƴŜǊƻ ŎȅƴƻŘƻƴ 
Ŝ ƴƻǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ Řƻ ǎƻƭƻΦ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘŜ ƎƻƛłǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀœńƻ ŜƳ  ŀƎǊƻƴƻƳƛŀΣ  ŎŀƳǇǳǎ  
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ŘŜ ƧŀǘŀƝΦ .ǊŀǎƛƭΦ  

Wǳŀƴ DŀǊŎƝŀ tŞǊŜȊΣ /ŀǊƭƻǎ aŀƴǳŜƭ DŀǊŎƝŀ 
[ŀǊŀΣ IǳƎƻ błƧŜǊŀ !ƎǳƛƭŀǊΣ tŜŘǊƻ ǾŜǊŀ 
¢ƻƭŜŘƻΣ wǳōŞƴ {łƴŎƘŜȊ ±łȊǉǳŜȊΦ нлмлΦ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘŜǎǝπ
ƭŀŘƻǊ ǎƻƭŀǊ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘŀΦ 
wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦bL/!/IΣ [!π
/!b5hbL!Σ ŀƷƻ пΣ ŎƻƭΦ пΣ ƴƻ нΥ ǇǇ тм-
ттΣ /ƘƛŀǇŀǎΣ aŞȄƛŎƻΦ  

wŀƳƛǊƻ wŀƳƝǊŜȊ tƛǎŎƻ ȅ aŀǊǘƘŀ LƴŞǎ 
tŞǊŜȊ !ǊŜƴŀǎΦ нллсΦ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƻπ
ǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ōƛƻǎƽƭƛŘƻǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ 
ŘŜƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ ǎǳ ŜŦŜŎǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ Ǌłōŀƴƻ ǊƻƧƻ όǊŀǇƘŀƴǳǎ ǎŀǝǾǳǎ 
[ΦύΦ {ŜǇǝŜƳōǊŜ п ŘŜ 
нллсΦwŜǾΦCŀŎΦbŀƭΦ!ƎǊΦaŜŘŜƭƭƝƴΦ ±ƻƭΦрфΣ 
bƻΦнΦ ǇΦорпо- оррсΦ  

{ŀƭǳŘΣ /Φ aΦ όнллсύΦ tŀǳǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΣ ŜȄŎǊŜǘŀǎ ȅ 
ŀƎǳŀǎ ƎǊƛǎŜǎΦ ммпΦ  

{ŎƻǧΣ /ΦΣ bΦ CŀǊǳǉǳƛΣ ŀƴŘ [Φ wŀǎŎƘƛŘ-
{ŀƭƭȅΦ нллпΦ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¦ǎŜ ƛƴ LǊǊƛƎŀǘŜŘ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΥ /ƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 
ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜŀƭƛǝŜǎΦ /!. LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ a!Σ ¦{!Φ  

¸ƻǳŎŀƛΣ ½ΦΣ IǳŀΣ [ΦΣ WǳƴΣ ²ΦΣ ϧ DǳƻǿŜƛΣ 
DΦ όнллнύΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀŎƘŀǘŜ ōȅ 
ŀƎŜŘ ǊŜŦǳǎŜ-ōŀǎŜŘ ōƛƻŬƭǘŜǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мнуόтύΣ ссн
-ссуΦ  

½Ƙƻǳ vΦΣ нллмΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŘȅŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊςǎƻƛƭς
ŎǊƻǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƴŜǎŜ ŎƻŀǎǘΦ .ǳƭƭΦ 
9ƴǾƛǊƻƴΦ /ƻƴǘŀƳΦ ¢ƻȄƛŎƻƭΦΣ ссΣ тупςтфо  
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LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

[ƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎ 
ŘŜ ŜǎŎŀƭŀ ǎƛƴƽǇǝŎŀ ƛƴŬŜǊŜƴ ŘƛǊŜŎπ
ǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ǾƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀπ
ŘŀΣ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴŀ ŀƳπ
Ǉƭƛŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ŎƭƛƳŀǎΣ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜǎπ
ŘŜ ŎƭƛƳŀǎ ǎŜŎƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ ƘǵƳŜŘƻǎΣ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎŜƻπ
ƎǊŀŮŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ǉǳŜ ŀǳƴŀŘƻ ŀƭ 
ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳƳŀ 
ŀƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǇŀŘŜŎŜǊ ŘŜ ŎŀƳōƛƻǎ 
ōǊǳǎŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻ  
ŘŜƭ ǇŀƝǎΤ ƘŀōƭŀƴŘƻ ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ hŀȄŀŎŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǊŜπ
Ǝƛƽƴ ŘŜƭ LǎǘƳƻ ŘŜ ¢ŜƘǳŀƴǘŜǇŜŎ 
ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘƛǾŜǊπ
ǎƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎ 
ŘŜ ŜǎŎŀƭŀ ǎƛƴƽǇǝŎŀΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ 
ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƭ ǎǳǊπ
ƻŜǎǘŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴŜǊπ
ƎŞǝŎƻΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜ ŜƽƭƛŎƻǎΣ ŀǇƻǎǘŀƴπ
Řƻ ǇƻǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ  ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ 
ȅ ŀƳƛƎŀōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ǇŀǊŀ 
ŀōŀǎǘŜŎŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΣ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ Ŝǎ 

ŘŜ ǎǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 
ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ǎƛƴƽǇǝŎŀ ȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ 
ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ȅκƻ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ 
Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǝǇƻǎ 
ŘŜ  ŀŜǊƻƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝƴπ
ŎǳŜƴǘǊŀƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇŀǊπ
ǉǳŜ ŜƽƭƛŎƻΦ 

{ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ LƴƎŜƴƛƻΣ Ŝǎ ǳƴŀ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ hŀȄŀŎŀΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊƻŜǎǘŜ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ȅ Ŝǎ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ  WǳŎƘƛǘłƴ ŘŜ 
½ŀǊŀƎƻȊŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ƻŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜπ
Ǝƛƽƴ ŘŜƭ LǎǘƳƻ ŘŜ ¢ŜƘǳŀƴǘŜǇŜŎΦ 
{ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ LƴƎŜƴƛƻ Ŝǎ Ƴǳȅ 
ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŦǳŜǊǘŜǎ ǾƛŜƴǘƻǎ 
ǉǳŜ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜƴ ȅ ǎƻǇƭŀƴ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǾƛŜƴπ
ǘƻǎ ǉǳŜ ǎƻǇƭŀƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ DƻƭŦƻ ŘŜ 
¢ŜƘǳŀƴǘŜǇŜŎΦ 

DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝπ
ŎŀǎΣ ƭŀǎ   ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳπ
Ǌŀ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ  ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘΣ ƭŀ ǇǊŜπ
ǎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ȅ ƭŀ ƻǊƻƎǊŀŮŀ 
ŜǎǘŜ ƭǳƎŀǊ Ŝǎ ǇǊƻǇƛŎƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƽƭƛŎŀΣ ŜȄƛǎǝŜƴŘƻ ƴǳƳŜπ
Ǌƻǎƻǎ ŀŜǊƻƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ƻ Ƴƻƭƛƴƻǎ  
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tŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎƛƴƽǇǝŎŀ ȅ ǎǳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ Řƛǎπ
ǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 
ŘŜ ŀŜǊƻƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎΣ Ŝƴ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ LƴƎŜƴƛƻΣ hŀȄŀŎŀ 

Yŀǝŀ {ŀƳŀƴǘƘŀ DƻƴȊłƭŜȊ 9ǎŎƻōŀǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ȅ !ǊǘŜǎ ŘŜ /ƘƛŀǇŀǎ 
9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭғ 



 

 

ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ 9ƽƭƛŎƻ hŀπ
ȄŀŎŀ мΦ  

[ƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎ 
ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀƎǊǳǇŀǊ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǇƻǊ ƭŀ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀƴ ȅ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƻ ƛƳπ
ǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŜπ
ŘƛƻΦ ! ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ƭŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ άŜǎŎŀƭŀ ŜǎǇŀŎƛƻ-
ǘŜƳǇƻǊŀƭέΣ ŀǎƝ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ƭŀ ǘǳǊπ
ōǳƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ Ŝǎ ǳƴ ŦŜƴƽπ
ƳŜƴƻ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ 
ǊŜǇŜƴǝƴƻ όƻ Ŝƴ ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ Ƴƛƴǳπ
ǘƻǎύ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ȅ ǎŜ 
ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ŀ ǇƻŎƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ǎƻōǊŜ 
ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊπ
ƎƻΣ ǎǳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƴƻ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ŎƛŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ƳŜǘǊƻǎΣ ǇƻǊ Ŝǎƻ ǎŜ ƭŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀ 
ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀ ƭƻπ
Ŏŀƭ ƻ ǇŜǉǳŜƷŀΦ [ƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŘŜ 
ŜǎŎŀƭŀ ǎƛƴƽǇǝŎŀ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ŜǎǇŀπ
ŎƛŀƭΣ ŘŜ ŎƛŜƴǘƻǎ ŀ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ƪƳΣ ȅ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ŘƝŀǎ ŀ 
ǎŜƳŀƴŀǎΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ōƻǊǊŀǎŎŀǎΣ 
ŀƴǝŎƛŎƭƻƴŜǎΣ ŦǊŜƴǘŜǎ ȅ ƘǳǊŀŎŀƴŜǎ 
ώмϐΦ  

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ 

9ƭ ǾƛŜƴǘƻ Ŝǎǘł ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƛǊŜ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎǳ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ǇǳŜŘŜ 
ǾŀǊƛŀǊ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ŎŀƭƳŀ 
Ƙŀǎǘŀ ǾƛŜƴǘƻǎ Ƴǳȅ ƛƴǘŜƴǎƻǎ ŎƻƳƻ 

ƭƻǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ƘǳǊŀŎłƴ όŎǳȅŀ 
ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ Ŝǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭƻǎ ммф 
ƪƳκƘύΦ [ŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƭ 
ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ŀƛǊŜΣ 
ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƳǳŜǾŜƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ 
ŘŜ ŀƭǘŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴ łǊŜŀ 
ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ Ŝǎ 
ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ōŀƧŀΦ hǘǊŀǎ 
ŦǳŜǊȊŀǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ Ŝƭ ƳƻǾƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ ǎƻƴΥ ƭŀ 
ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ /ƻǊƛƻƭƛǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎπ
ǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΤ ƭŀ 
ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ŦǊƛŎŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳπ
ŎŜ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǳ ƻŎŜłπ
ƴƛŎŀ ƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŘŜ ŀƛǊŜ 
ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƳǳŜǾŜƴ ŀ 
Řƛǎǝƴǘŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΣ ȅ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ 
ŎŜƴǘǊƝǇŜǘŀώнϐΦ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƻƴπ
ŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ Ŝǎ ǳƴ Ǉŀǎƻ ƴŜπ
ŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƽǇǝƳŀǎ ŘŜ ǇŀǊπ
ǉǳŜǎ ŜƽƭƛŎƻǎΦ ¦ƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇƛƭŀǊŜǎ 
ǎƻƴ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ƴǳπ
ƳŞǊƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ώоϐΦ  

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ǾƛŜƴǘƻ ŀ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻΣ ǎŀōŜƳƻǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ Ŝǎǘł 
ǎƛŜƳǇǊŜ ƅǳŎǘǳŀƴŘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ 
ǾŀǊƝŀ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜΦ 5Ŝ ǉǳŞ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘ ǎŜŀ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝǎŀ 
ƅǳŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘŜ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ  ŎƭƛƳłǝŎŀǎ  ŎƻƳƻ   ŘŜ 
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ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ 
ŘŜ ƭƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ ǳƴŀ ǘǳǊōƛƴŀ ŜƽƭƛŎŀ ǾŀǊƛŀǊł 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǾŀǊƝŜ Ŝƭ ǾƛŜƴǘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀǎ 
ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǊłǇƛŘŀǎ ǎŜǊłƴ Ƙŀǎǘŀ 
ŎƛŜǊǘƻ Ǉǳƴǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŜǊŎƛŀ 
ŘŜƭ ǊƻǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǘǳǊōƛƴŀ ŜƽƭƛŎŀ ώпϐΦ 

hŀȄŀŎŀ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ǊŜŦŜǊŜƴπ
ǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ƭƛƳǇƛŀǎΣ 
ŀƭ ǎŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ƭƝŘŜǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƎŜπ
ƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƽƭƛŎŀ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΣ 
ŀǎƝ ƭƻ ŜȄǇǳǎƻ tǊƻaŞȄƛŎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 9Ȅπ
ǇƻǎƛŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ /Ƙƛƴŀ ό/LL9 ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύΣ 
ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŘŜƭ р ŀƭ мл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ 
ŘŜ нлму Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ {ƘŀƴƎƘłƛΣ Ŝƴ 
ŜǎǘŜ ǇŀƝǎ ŀǎƛłǝŎƻΦ tǊƻaŞȄƛŎƻ ŘŜǎǘŀŎƽ 
ǉǳŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ƻŀȄŀǉǳŜƷŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
нт ǇŀǊǉǳŜǎ ȅ Ƴłǎ ŘŜ Ƴƛƭ тср ŀŜǊƻƎŜƴŜπ
ǊŀŘƻǊŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ н Ƴƛƭ трс aŜƎŀπ
²ŀǧǎΣ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀǊ м Ƴƛπ
ƭƭƽƴ улл Ƴƛƭ ƘƻƎŀǊŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀŎŜ ǳƴ 
ƭǳƎŀǊ ǇǊƻǇƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ǝǇƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀƳƛƎŀōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ WǳŎƘƛǘłƴ 
ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ȅ 9ƭ 9ǎǇƛƴŀƭ όŜƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 
ŘŜƭ LǎǘƳƻ ŘŜ ¢ŜƘǳŀƴǘŜǇŜŎύ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ 
ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǎƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 
ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀǊł ŘŜ мон ŀŜǊƻƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀ Ƴłǎ ŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀπ
ŎƛŘŀŘ ŘŜ офс ƳŜƎŀǾŀǝƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻ Ŏƻƴπ
ǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ [ŀǝπ
ƴƻŀƳŞǊƛŎŀ ǇƻǊ ǎǳ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ȅ ǘŀƳŀƷƻ 
ώрϐΦ 

[ŀǎ ǇŜǊǘǳǊōŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŘŜ ŜǎŎŀƭŀ ǎƛƴƽǇǝŎŀΣ ǊŜƎǳƭŀƴ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ƳŜπ
ǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎώнϐΣ ǉǳŜ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ƴŀƴƛπ
ŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŜȄǘǊŜƳŀ ƻ ǾƛƻƭŜƴǘŀΣ Ŏƻƴ ŦǊŜπ
ŎǳŜƴŎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻΣ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀǎ ŀŎǝπ
ǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴ Řŀπ
Ʒƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŀǎƝ  

ŎƻƳƻ Ŏŀǳǎŀƴ ŘŜǎŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ǾƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ŀŦŜŎǘŀǊ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŜǊƻƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ 
ȅ ǇƻǊ ŜƴŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ŜƽƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ  ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ Ŝǎǘƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ 
ǎƛƴƽǇǝŎƻǎ ȅ Ŝƴ ǉǳŜ ŜǎŎŀƭŀ ŀŦŜŎǘŀƴ Ŝƭ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŜǊƻπ
ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎΣ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ȅ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀ ƳŀȅƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǾƛŜƴπ
ǘƻ Ŝƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΦ  

aŀǊŎƻ ǘŜƽǊƛŎƻ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ 

[ŀ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ Ŝǎ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ 
ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΣ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻπ
ǇƛŜŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ 
Ŝƭƭŀ ǝŜƴŜƴ ƭǳƎŀǊΣ ƭƻǎ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ƳŜǘŜƻπ
ǊƻǎΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ǎŜ ōŀǎŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎΣ ƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛπ
ŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛπ
Ŏŀ ƻ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǾŀǊƝŀƴ ǘŀƴǘƻ 
ώсϐΦ 

.ǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ 

[ŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ Ŝǎ ƭŀ ŎŀǇŀ ƎŀǎŜƻǎŀ ǉǳŜ 
ŜƴǾǳŜƭǾŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀΣ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƘƛŜǊŜ ŀ 
Ŝƭƭŀ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾŜŘŀŘΦ 
9ǎ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ŜǎǇŜǎƻǊΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴ ǎŜ Ǿŀƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜƴπ
ǎƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀΣ Ƙŀǎǘŀ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊ ŀ ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΦ [ŀ ŀǘƳƽǎŦŜπ
Ǌŀ Ŝǎǘł ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ Ǝŀπ
ǎŜǎΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ƘƻƳƻǎŦŜǊŀΣ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ 
ул-млл ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻ 
Ŝǎǘŀ ŎŀǇŀ  ŎƻƴǝŜƴŜ Ŝƭ  ффΦф҈ ŘŜ ƭŀ Ƴŀǎŀ 
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ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΦ 

5ŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ 

9ƭ ǾƛŜƴǘƻ Ŝǎǘł ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƛǊŜ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎǳ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ǇǳŜŘŜ 
ǾŀǊƛŀǊ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ŎŀƭƳŀ 
Ƙŀǎǘŀ ǾƛŜƴǘƻǎ Ƴǳȅ ƛƴǘŜƴǎƻǎ ŎƻƳƻ 
ƭƻǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ƘǳǊŀŎłƴΦ [ŀ 
ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ 
ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƭ ƳƻǾƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ŀƛǊŜΣ ƭŀǎ 
ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƳǳŜǾŜƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ 
ŀƭǘŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴ łǊŜŀ ŘƻƴŘŜ 
ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ Ŝǎ ǊŜƭŀǝπ
ǾŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ōŀƧŀΦ hǘǊŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ 
ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ ǎƻƴΥ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ 
/ƻǊƛƻƭƛǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǊƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΤ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ 
ŦǊƛŎŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƻǊ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳπ
ǇŜǊŬŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǳ ƻŎŜłƴƛŎŀ ƻ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀŘȅŀπ
ŎŜƴǘŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƳǳŜǾŜƴ ŀ Řƛǎπ
ǝƴǘŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΣ ȅ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŎŜƴǘǊƝπ
ǇŜǘŀώтϐΦ 

aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ 

tŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŘƛǊŜŎǘŀǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻΣ ƭƻǎ ƳŜǘŜƻǊƽƭƻƎƻǎ ǳǝπ
ƭƛȊŀƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƳŜŘƛŘŀΥ мΦ- aŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛπ
ŘŀŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻΥ Ŝƭ ƛƴǎπ
ǘǊǳƳŜƴǘƻ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŝǎ Ŝƭ 
ŀƴŜƳƽƳŜǘǊƻ ŘŜ ŎŀȊƻƭŜǘŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ǉǳŜ Ŝƭ ƎƛǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ Ŝǎ ǇǊƻπ
ǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƛŜƴπ
ǘƻΦ [ŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀ Ŝǎ Ŝƭ 
ƪƳκƘ ƻ Ŝƭ ƳκǎΦ ōύ нΦ-aŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΥ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ƭŀǎ 
ǾŜƭŜǘŀǎΣ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴπ
Ŏƛŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻΦ Iŀōƭŀπ
Ƴƻǎ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ ƴƻǊǘŜΣ ƴƻǊŜǎǘŜΣ 
ǎǳǊƻŜǎǘŜΣ ŜǘŎΦ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ Řƽƴπ
ŘŜ ǇǊƻǾŜƴƎŀ ŞǎǘŜ ώуϐΦ  

CǳŜǊȊŀǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ Ŝƭ ƳƻǾƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ 

CǳŜǊȊŀ ŘŜƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ 

9ƴ ǳƴ ƳŀǇŀ ƻ ŎŀǊǘŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ 
ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀƴ Ǉǳƴǘƻǎ 
ŘŜ ƛƎǳŀƭ ǇǊŜǎƛƽƴ ōŀǊƻƳŞǘǊƛŎŀ ǊŜπ
ŘǳŎƛŘŀ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊ ǎŜ ŘŜƴƻπ
Ƴƛƴŀƴ ƛǎƻōŀǊŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ƭƝƴŜŀǎ 
ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŎƻƳƻ ǾŀǊƛŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƳŜƴǘŜΦ 9ƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘŜ ŘŜ 
ǇǊŜǎƛƽƴ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ 
Ǉǳƴǘƻǎ ŘƛǾƛŘƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ 
ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ ȅ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜƭ ƎǊŀπ
ŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭπ
ǘŀ ŎǳŀƴŘƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬπ
ŎƛŜΦ 9ǎǘŀ ŦǳŜǊȊŀ ŀŎŜƭŜǊŀ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ Ƴłǎ ŀƭǘŀ Ƙŀπ
Ŏƛŀ ƭŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ Ƴłǎ ōŀƧŀΦ ώфϐΦ  

CǳŜǊȊŀ ŎŜƴǘǊƝǇŜǘŀ 

[ŀ ŦǳŜǊȊŀ ŎŜƴǘǊƝǇŜǘŀ Ŝǎ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀΣ 
ƻ ŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ǉǳŜ 
ŀŎǘǵŀ ǎƻōǊŜ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ Ŝƴ ƳƻǾƛπ
ƳƛŜƴǘƻ   ǎƻōǊŜ   ǳƴŀ    ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ 
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ŎǳǊǾƛƭƝƴŜŀΣ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŘƛǊƛƎƛŘŀ Ƙŀπ
Ŏƛŀ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŀ ŘŜ ǘǊŀπ
ȅŜŎǘƻǊƛŀΦ 9ƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŎŜƴǘǊƝǇŜǘŀ 
ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ƭŀǝƴŀǎ 
ŎŜƴǘǊǳƳΣ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ǇŜǘŜǊŜΣ ŘƛǊƛƎƛǊπ
ǎŜ ƘŀŎƛŀΣ ȅ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƻōǘŜƴƛŘŀ ŀ 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŘŜ bŜǿǘƻƴΦ [ŀ 
ŦǳŜǊȊŀ ŎŜƴǘǊƝǇŜǘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀŎǘǵŀ 
Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ŀ ƭŀ Řƛπ
ǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎǳŜǊπ
Ǉƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ώмлϐΦ 

CǳŜǊȊŀ ŎŜƴǘǊƝŦǳƎŀ 

[ŀ ŦǳŜǊȊŀ ŎŜƴǘǊƝŦǳƎŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŦǳŜǊπ
Ȋŀ ŬŎǝŎƛŀ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ 
ŎǳŜǊǇƻ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴπ
Ŏƛŀ Ŝƴ ǊƻǘŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŎŀƭƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ 
ϦŎŜƴǘǊƝŦǳƎŀϦ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ϦƘǳȅŜ 
ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻέ ώммϐΦ 

Cƛπ

ƎǳǊŀ мΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŎŜƴǘǊƝπ
ǇŜǘŀ όCŎǇύ ȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀ όCŎŦύ  

CǳŜǊȊŀ ŘŜ ŦǊƛŎŎƛƽƴ 

9ǎ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƻǇƻƴŜ ǳƴŀ 
ǇŀǊǟŎǳƭŀ ŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ ǎǳ 
ŜƴǘƻǊƴƻΦ 9ƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀΣ Ŝǎǘŀ 
ŦǳŜǊȊŀ Ŝǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŜǊŎŀ 
ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΦ {ǳ ŜŦŜŎǘƻ ǇǊƻǾƻπ
Ŏŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƅŜȄƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ 

ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ /ƻǊƛƻƭƛǎ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀ ȅ Ŝƭ 
ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ƴƻ ǎŜŀ 
ǇŀǊŀƭŜƭƻ ŀ ƭŀǎ ƛǎƻōŀǊŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 
ŀŘǉǳƛŜǊŀ ǳƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜ 
ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊŀπ
ŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ώуϐΦ  

CǳŜǊȊŀ ŘŜ /ƻǊƛƻƭƛǎ 

9ǎ ǳƴŀ ŦǳŜǊȊŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ όƛƴŜǊŎƛŀƭύ 
ŘŜōƛŘŀ ŀ ƭŀ ǊƻǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ 
ǉǳŜ ŦǳŜ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ DŀǎǇŀǊŘ-
DǳǎǘŀǾŜ /ƻǊƛƻƭƛǎ Ŝƴ муосΦ 9ƭ ŜŦŜŎπ
ǘƻ ŘŜ /ƻǊƛƻƭƛǎ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ǳƴ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǊƻǘŀŎƛƽƴ 
όƴƻ ƛƴŜǊŎƛŀƭύ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴ ŎǳŜǊǇƻ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŘƛŎƘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŦŜπ
ǊŜƴŎƛŀΦ 5ŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ƎƛǊŀΣ 
ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ 
ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜ 
ƳǳŜǾŜƴ ƻ ǎŜ ŘŜǎǾƝŀƴ ǎƛ ȅŀ ǎŜ Ŝǎπ
ǘłƴ ƳƻǾƛŜƴŘƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ Ǌƻǘŀπ
Ŏƛƽƴ ώмнϐΦ 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ CǳŜǊȊŀ ŘŜ ŎƻǊƛƻƭƛǎ 

άbƻǊǘŜέ 

{Ŝ ƭŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ ŎƻƭƻǉǳƛŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƳŜǘŜƻπ
ǊƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻǊǘŀ 
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όн-о ŘƝŀǎύ ŀǎƻŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜπ
Ƴŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎ 
wƻŎŀƭƭƻǎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ 
ȅ ǾƛŀƧŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀǝǘǳŘŜǎ ŀƭǘŀǎ ƘŀŎƛŀ 
Ŝƭ DaΦ [ƻǎ ƴƻǊǘŜǎ Ŝǎǘłƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛπ
ȊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ǳƴ ŦǊŜƴǘŜ 
ŦǊƝƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ǾƛŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜƴǎƻǎ 
Ŝƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ƴƻǊǘŜ-ǎǳǊΣ ǳƴ ŘŜǎπ
ŎŜƴǎƻ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ǇǊŜŎƛπ
ǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ώмоϐΦ  

CƛƎǳǊŀ оΦ 9ǎŎŀƭŀ ŜƳǇƭŜŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 
aŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ άbƻǊǘŜǎέ 

±ŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǾŜπ
ƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ǾŀǊƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŀƭǘǳǊŀ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ Cƛπ
ƎǳǊŀ пΣ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜƭ ǘŜπ
ǊǊŜƴƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƴ 
ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ώмпϐ  

CƛƎǳǊŀ пΦ tŜǊŬƭ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ 

CŜƴƽƳŜƴƻǎ ǎƛƴƽǇǝŎƻǎ 

9ƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀΣ ŜǎǘŜ ǘŞǊƳƛƴƻ ǎŜ 
Ƙŀ ǾǳŜƭǘƻ ǳƴ ǘŀƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ 
ŀƭ ǊŜŦŜǊƛǊǎŜ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƳŜπ
ǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǎƛƳǳƭǘłπ
ƴŜŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ łǊŜŀ ŀƳǇƭƛŀ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ 
ƛƳŀƎŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ȅ Ŏŀǎƛ ƛƴǎǘŀƴǘłπ
ƴŜŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΦ 
!ǎƝΣ ǇŀǊŀ ǳƴ ƳŜǘŜƻǊƽƭƻƎƻ  
ϦǎƛƴƽǇǝŎƻϦ ŀŘǉǳƛŜǊŜ ƭŀ Ŏƻƴƴƻǘŀπ
Ŏƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƛŘŀŘΦ 
¦ƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ ƳƻǾƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŀƴƎƻ 
ǟǇƛŎƻ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƪƛƭƽπ
ƳŜǘǊƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ Ŏƻπ
Ƴƻ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻƴŜǎ ǘǊƻπ
ǇƛŎŀƭŜǎ ώмрϐΦ 9ǎǘŜ ŀǳǘƻǊ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ƳŜǘŜƻπ
ǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀ ǎƛƴłǇǝŎŀ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ  

/ƛŎƭƽƴ 

9ƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀΣ ŎƛŎƭƽƴ ǳǎǳŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ǎǳŜƭŜ ŀƭǳŘƛǊ ŀ ǾƛŜƴǘƻǎ ƛƴπ
ǘŜƴǎƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ ŘŜ ǘƻǊƳŜƴπ
ǘŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǎƛƎƴŀ ŀ ƭŀǎ 
łǊŜŀǎ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀ 
ǇǊŜǎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ Ŝǎ ōŀƧŀΦ 9ƴ 
Ŝǎǘŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŀŎŜǇŎƛƽƴ Ŝƭ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀŘƻ ŘŜ ŎƛŎƭƽƴ Ŝǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ 
ŘŜ ōƻǊǊŀǎŎŀΣ ȅ Ŝǎ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ 
ƻǇǳŜǎǘƻ ŀƭ ŀƴǝŎƛŎƭƽƴΦ 

/ƛŎƭƽƴ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ 

9ƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀΣ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ Ŏƛπ
Ŏƭƽƴ  ǘǊƻǇƛŎŀƭ  ǎŜ ǳǎŀ ǇŀǊŀ ǊŜŦŜǊƛǊ- 
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ǎŜ ŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘƻǊƳŜƴǘƻǎƻ Ŏŀπ
ǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ŎŜǊǊŀŘŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ōŀƧŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŦǳŜǊǘŜǎ ǾƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ƭƭǳπ
ǾƛŀΦ 

¢ŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ŎƛŎƭƻƴŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀπ
ƭŜǎ 

;ǇƻŎŀ ŘŜƭ ŀƷƻ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭŀƴ ŎƛŎƭƻƴŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ƎǊŀƴŘŜΦ 9ƴ Ŝƭ !ǘƭłƴǝŎƻΣ Ŝƴ Ŝƭ /ŀπ
ǊƛōŜ ȅ Ŝƴ Ŝƭ DƻƭŦƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ Ŝƭ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ мȏ 
ŘŜ Ƨǳƴƛƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ол ŘŜ ƴƻǾƛŜƳπ
ōǊŜ ȅ Ŝƴ Ŝƭ tŀŎƝŬŎƻ ŘŜƭ мр ŘŜ Ƴŀπ
ȅƻ ŀƭ ол ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΦ 

CǊŜƴǘŜ ŎŀƭƛŜƴǘŜ 

{Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴŀ Ƴŀǎŀ ŘŜ 
ŀƛǊŜ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ŀǾŀƴȊŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀǝǘǳπ
ŘŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ǎǳ ōƻǊŘŜ ŘŜƭŀƴǘŜπ
Ǌƻ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀƛǊŜ Ƴłǎ 
ŦǊƝƻΦ {ƛ Ƙŀȅ ƘǳƳŜŘŀŘ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ 
ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ŘŜ 
ƴǳōŜǎ ŜǎǘǊŀǝŦƻǊƳŜǎ ƭŀǎ ŎǳłƭŜǎ 
ǇƻŘǊƝŀƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ǝǇƻ ŎƻƴǝƴǳƻΦ 

CǊŜƴǘŜ ŦǊƛƻ   

{Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴŀ Ƴŀǎŀ ŘŜ 
ŀƛǊŜ ŦǊƝƻ ŀǾŀƴȊŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀǝǘǳŘŜǎ 
ƳŜƴƻǊŜǎ ȅ ǎǳ ōƻǊŘŜ ŘŜƭŀƴǘŜǊƻ ǎŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎǳƷŀ ŜƴǘǊŜ 
Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ȅ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŎŀƭƛŜƴǘŜΦ !ƭ Ǉŀǎƻ 
ŘŜ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƻōπ
ǎŜǊǾŀǊ ƴǳōŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǾŜǊǝπ

Ŏŀƭ ό{ŎΣ /ǳΣ /ōΣ ¢ŀōƭŀ ŘŜ bǳōŜǎύ 
ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŎƘǳπ
ōŀǎŎƻǎ ƻ ƴŜǾŀŘŀǎ ǎƛ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŀ Ŝǎ Ƴǳȅ ōŀƧŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀ Ƴŀǎŀ ŘŜ ŀƛǊŜ 
ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƛǊŜ 
Ƴłǎ ŎłƭƛŘƻ ǇǊƻǾƻŎŀ ŘŜǎŎŜƴǎƻǎ 
ǊłǇƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƎƛƽƴ ǇƻǊ ŘƻƴŘŜ ǇŀǎŀΦ 

/ƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀƴǝŎƛŎƭƽƴƛŎŀ 

/ƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ǎƛǎǘŜƳłπ
ǝŎŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƭπ
ǘŀΦ 9ƴ Ŝƭ ƘŜƳƛǎŦŜǊƛƻ bƻǊǘŜ ǎǳ ǎŜƴπ
ǝŘƻ ŘŜ ǊƻǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƛƎǳŀƭ ŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳŀƴŜŎƛƭƭŀǎ ŘŜƭ ǊŜƭƻƧ ȅ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ 
Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƘŜƳƛǎŦŜǊƛƻ {ǳǊΦ 

.ŀƧŀ ǇǊŜǎƛƽƴ  

9ǎ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛǎƻōŀǊŀǎ ŎŜǊǊŀπ
Řŀǎ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳłƭ ƭŀ 
ǇǊŜǎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎŜƴǘǊƻΦ [ŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƴ ǎŜƴǝπ
Řƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŀ ƭŀǎ ƳŀƴŜŎƛƭƭŀǎ ŘŜƭ 
ǊŜƭƻƧΦ 9ǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǇǊƻǾƻŎŀ 
ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǾŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƎǊŀƴ ƴǳōƻǎƛŘŀŘ ȅ ŎƘǳōŀǎŎƻǎΦ 

!ƭǘŀ ǇǊŜǎƛƽƴ  

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ǇǊŜπ
ǎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇǊŜǎƛƽƴ Ƴŀπ
ȅƻǊ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŀ ǎǳ ŀƭǊŜŘŜπ
ŘƻǊ ȅ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŀƭǘǳǊŀΤ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ŎƻƳƻ !ƴǝŎƛŎƭƽƴΦ 9ƴ 
ǳƴ ƳŀǇŀ ǎƛƴƽǇǝŎƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ 
ŎƻƳƻ ǳƴ  ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛǎƻōŀǊŀǎ ŎŜ- 
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ǊǊŀŘŀǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀπ
ƳŜƴǘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǳ ƻǾŀƭΣ Ŏƻƴ ŎƛǊŎǳπ
ƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƴŜŎƛπ
ƭƭŀǎ ŘŜƭ ǊŜƭƻƧΦ 9ǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǇǊƻπ
ǾƻŎŀ ǎǳōǎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ Řƻƴπ
ŘŜ ǎŜ ǇƻǎŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ 
ǝŜƳǇƻ ŜǎǘŀōƭŜΦ 

CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŜǊƻƎŜπ
ƴŜǊŀŘƻǊŜǎ  

¦ƴ ŀŜǊƻƎŜƴŜǊŀŘƻǊ Ŝǎ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝǾƻ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŏƛπ
ƴŞǝŎŀ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎπ
ǘǊƛŎŀΦ [ŀǎ Ǉŀƭŀǎ ŘŜ ǳƴ ŀŜǊƻƎŜƴŜπ
ǊŀŘƻǊ ƎƛǊŀƴ ŜƴǘǊŜ мо ȅ нл ǊŜǾƻƭǳπ
ŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƳƛƴǳǘƻΣ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ǘŜŎπ
ƴƻƭƻƎƝŀΣ  ŀ ǳƴŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ Ŏƻƴǎπ
ǘŀƴǘŜ ƻ ōƛŜƴ ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ 
ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊƻǘƻǊ Ǿŀπ
ǊƝŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ǾƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ώмсϐΦ 

hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ 

9ƭ ŀŜǊƻƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ŀǳπ
ǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ 
ŀƭ ƳłȄƛƳƻ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƛƴŞǝŎŀ ŘŜƭ 
ǾƛŜƴǘƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǾŜƭŜǘŀ ȅ ŀƴŜƳƽƳŜπ
ǘǊƻ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳπ
ǇŜǊƛƻǊΦ [ŀ ōŀǊǉǳƛƭƭŀ ƎƛǊŀ ǎƻōǊŜ 
ǳƴŀ ŎƻǊƻƴŀ ǎƛǘǳŀŘŀ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ǘƻǊǊŜΦ 

DƛǊƻ ŘŜ ƭŀǎ Ǉŀƭŀǎ 

9ƭ ǾƛŜƴǘƻ ƘŀŎŜ ƎƛǊŀǊ ƭŀǎ ǇŀƭŀǎΣ ǉǳŜ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀƴ ŀ ƳƻǾŜǊǎŜ Ŏƻƴ ǾŜƭƻŎƛπ
ŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴƻǎ оΣр Ƴκǎ 

ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ǇƻǘŜƴπ
Ŏƛŀ Ŏƻƴ ǳƴƻǎ мм ƳκǎΦ /ƻƴ ǾƛŜƴǘƻǎ 
Ƴǳȅ ŦǳŜǊǘŜǎ όнр Ƴκǎύ ƭŀǎ Ǉŀƭŀǎ ǎŜ 
ŎƻƭƻŎŀƴ Ŝƴ ōŀƴŘŜǊŀ ȅ Ŝƭ ŀŜǊƻƎŜπ
ƴŜǊŀŘƻǊ ǎŜ ŦǊŜƴŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǘŜƴπ
ǎƛƻƴŜǎ ŜȄŎŜǎƛǾŀǎΦ 

aǳƭǝǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

9ƭ ǊƻǘƻǊ όŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘǊŜǎ Ǉŀƭŀǎ 
ŜƴƎŀǊȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ōǳƧŜύ ƘŀŎŜ ƎƛǊŀǊ 
ǳƴ ŜƧŜ ƭŜƴǘƻ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŀ ǳƴŀ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀŘƻǊŀ ǉǳŜ ŜƭŜǾŀ ƭŀ ǾŜƭƻπ
ŎƛŘŀŘ ŘŜ ƎƛǊƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀǎ мо ŀ 
ǳƴŀǎ мΦрлл ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ Ƴƛπ
ƴǳǘƻΦ 

DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 

[ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀŘƻǊŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŜƧŜ 
ǊłǇƛŘƻΣ ǘǊŀƴǎŬŜǊŜ ǎǳ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀƭ 
ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŀŎƻǇƭŀŘƻΣ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳπ
ŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΦ 

9ǾŀŎǳŀŎƛƽƴ 

[ŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀ Ŝǎ ŎƻƴŘǳŎƛπ
Řŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǘƻǊǊŜ Ƙŀǎπ
ǘŀ ƭŀ ōŀǎŜ ȅΣ ŘŜǎŘŜ ŀƭƭƝΣ ǇƻǊ ƭƝƴŜŀ 
ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǎǳōŜǎǘŀπ
ŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƭŜǾŀ ǎǳ ǘŜƴǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ƛƴȅŜŎǘŀǊƭŀ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 
ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊƭŀ ŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƳƻΦ 

aƻƴƛǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ŘŜƭ 
ŀŜǊƻƎŜƴŜǊŀŘƻǊ Ŝǎǘłƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀπ
Řŀǎ ȅ ǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭΣ   ǇŀǊŀ   ŘŜǘŜŎǘŀǊ   ȅ   ǊŜǎƻƭǾŜǊ 
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ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǎƛπ
ƎǳƛŜƴǘŜ CƛƎǳǊŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊπ
ǾŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘƻǎΦ  

9ǎǘŜ ŘŜ hŀȄŀŎŀ 

9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜǎǘŜΣ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ 
łǊŜŀ ŘŜƭ LǎǘƳƻΣ ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎ ǎƻƴ 
Ƴłǎ ōŀƧŀǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘłƴŘƻǎŜ ƭŀǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎ ŜƭŜǾŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ мрлл ȅ ннлл ƳŜπ
ǘǊƻǎΦ [ŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ 
{ƛŜǊǊŀ ŘŜ /ƘƛŀǇŀǎ ŀƭ ŜǎǘŜ ŘŜƭ Lǎǘπ
Ƴƻ ȅ ƭƻǎ ƭƛƴŘŜǊƻǎ ŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ 
aŀŘǊŜ ŘŜƭ {ǳǊ ȅ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ 
hŀȄŀŎŀ ŀƭ ƻŜǎǘŜ ŘŜƭ LǎǘƳƻΦ [ŀ Ŏŀπ
ǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ Ƴłǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜƭ 
ŜǎǘŜ ŘŜ hŀȄŀŎŀΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎπ
ǇŜŎǝǾŀ ŜƽƭƛŎŀΣ Ŝǎ ƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴπ
ǘŜ ŀƳǇƭƛŀ łǊŜŀ ŘŜƭ LǎǘƳƻ ǉǳŜ ŘƛǾƛπ
ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎŀǎΦ 9ƭ 
LǎǘƳƻ Ŝǎ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇƻŘŜπ
Ǌƻǎƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀπ
Řƻǎ ǇƻǊ ŦǳŜǊǘŜǎ ƎǊŀŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ǇǊŜǎƛƽƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ 

ǇǊŜǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ DƻƭŦƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ 
ȅ ƳŜƴƻǊ ǇǊŜǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ hŎŞŀƴƻ 
tŀŎƝŬŎƻΦ [ŀǎ łǊŜŀǎ Ƴłǎ ŎƻƴŎŜƴπ
ǘǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ōǳŜƴƻ ŀ ŜȄŎŜπ
ƭŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǊŜƎƛƽƴ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ 
Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǊ ŘŜƭ LǎǘƳƻ ŘŜ 
¢ŜƘǳŀƴǘŜǇŜŎ ώмоϐΦ 

9ƴŜǊƎƝŀ ŜƽƭƛŎŀ Ŝƴ [ŀ ±Ŝƴǘƻǎŀ 
ό[ƻŎŀƭƛŘŀŘ ŀƭŜŘŀƷŀ ŀ {ŀƴǘƻ 5ƻπ
ƳƛƴƎƻ LƴƎŜƴƛƻύ 

[ŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀōŀǎǘŜŎŜǊ Ŝƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ŀ ƴƛǾŜƭ Ƴǳƴπ
Řƛŀƭ όȅŀ ǎŜŀ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎπ
ǘǊƛŎŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴκ
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴΣ ŜǘŎŞǘŜǊŀύ Ŏƻƴ ŦǳŜƴπ
ǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΣ ǎƻƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ȅ ǇƻƭƝǝŎƻ ȅ ƴƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ƻ ǘŜŎπ
ƴƻƭƽƎƛŎŀǎΦ [ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƽƭƛŎŀΣ ǳƴŘƛπ
ƳƻǘǊƛȊ όŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ƻƭŜŀƧŜύΣ Ƴŀπ
ǊŜƻƳƻǘǊƛȊ όŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀπ
ǊŜŀǎύΣ ƎŜƻǘŞǊƳƛŎŀΣ ƘƛŘǊƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ 
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ǎƻƭŀǊ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ ȅ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ
Ŏƛƽƴ ǎƻƭŀǊ ǊŜŘǳŎƛǊƝŀ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛπ
Řŀ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ Ŝƭ 
ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 
ǎŜƴǝŘƻΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŘŜ ƳŀƴŜπ
Ǌŀ ŜŬŎŀȊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǎŜ ŘŜōŜ ŀōŀǎǘŜπ
ŎŜǊ ŀ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴŜǊπ
ƎƝŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ǎǳǎ ƴŜπ
ŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ōŀǊŀǘŀΣ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ǎŜƎǳǊŀ ȅ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ 
ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ D9LΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ 
ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎπ
Ŏƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ǳǎŀƴŘƻ ŦǳŜƴǘŜǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŀ ƭƻǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 
ŦƽǎƛƭŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ tŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ 
Ŝǎǘŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ƙŀƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻ 
ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ƎŜƴŜπ
ǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ŜƳƛǎƛƽƴ 
ŘŜ D9L ȅ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ŜƴŜǊπ
ƎŞǝŎƻΦ 9ƭ ŜǉǳƛǇƻ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ŜƽƭƛŎƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜπ
ƴƛōƭŜǎΣ ǇƻǊ ǎŜǊ ƳŜƴƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛπ
ƴŀƴǘŜǎ ȅ ǎŜǊ Ƴłǎ ǾƛŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻƭŀǊ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀΣ ǎƻƭŀǊ 
ǘŞǊƳƛŎŀ ȅ ƳƛƴƛƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ ώмпϐΦ 

5ƛǎŎǳǎƛƽƴ 

tŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜŘƻπ
ƳƛƴŀƴǘŜ ȅ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ƻōπ
ǎŜǊǾŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ ƴŜπ
ŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻǘǊƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 
ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ 

ǾƛŜƴǘƻ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƭƻŎŀƭΣ 
ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦƻǊȊŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛπ
Ŏƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ 
ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎπ
ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ 
ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 9ǎǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴπ
Ŏƛŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Řŀ ƭǳƎŀǊ ŀ 
ǳƴ ŦƻǊȊŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜ ǎǳǇŜǊǇƻƴŜǊǎŜ ŀƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ 
ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀΦ 9ǎǘŜ ŜŦŜŎǘƻ ŦǳŜ Ŝǎǘǳπ
ŘƛŀŘƻ ǇƻǊ [Ŝǧŀǳ όмфтуύΣ ǉǳƛŜƴ 
ƳƻŘŜƭƽ ƭŀ ŎŀǇŀ ƭƝƳƛǘŜ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛπ
Ŏŀ ŦƻǊȊŀŘŀ ǘŞǊƳƛŎŀƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 
Ŭƴ ŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ ŎƻǎǘŜπ
Ǌƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tŜǊǵΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ 
9ƴŬŜƭŘ όмфумōύ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜƴǘǊŜ 
/ŀƭƭŀƻ ȅ [ƛƳŀ ŜȄǇƭƛŎŀƴ Ƴłǎ ŘŜƭ 
рл҈ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀƴȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ 
Ŝƴ [ƛƳŀΦ 5ŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ
ƴŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎƻƴ ƭŜǾŜπ
ƳŜƴǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ 
ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 
ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝǎ ǇƻŎƻ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ŜǎǇŜπ
ǊŀǊ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ
ǘŜΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŀǊƝŀ ŎǳŜƴǘŀΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜΣ 
ǉǳŜ ǎƛƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ 
ǾƛŜƴǘƻ ŎƻǎǘŜǊƻΦ  

[ŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǘǳǊōŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻΣ ǎǳƎƛŜǊŜ 
ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ ǎǳǇŜǊπ
ŬŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŦƻǊȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ Ŝǎπ
Ŏŀƭŀ ǎƛƴƽǇǝŎŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƴπ
ǾƛŜǊƴƻ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ 
ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ  Ŝƴ  ǘƻŘŀ   ƭŀ  ǊŜƎƛƽƴΦ 
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{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ όaƻƴǘŜŎƛƴƻǎΣ 
нллнύΣ ƭŀǎ ǇŜǊǘǳǊōŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳŜǎπ
ǘǊŀƴ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΦ [ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ǎƻƭŀǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ 
ŘŜōƛƭƛǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭ ǾƛŜƴπ
ǘƻ ŦƻǊȊŀŘŀ ǘŞǊƳƛŎŀƳŜƴǘŜ 
όaƻƴǘŜŎƛƴƻǎΣ нллнύΦ 9ǎ ǇǊƻōŀōƭŜ 
ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǘǳǊπ
ōŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜǎ ŜǎǘŞ ŀǎƻŎƛŀπ
Řƻ ŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ƅǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀΦ 
!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ǇŜǊǘǳǊōŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭ-ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƻ ōŀƧŀǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎΣ 
ǇǳŜŘŜƴ ƧǳƎŀǊ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝπ
Ǿƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƅǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƻōǎŜǊǾŀπ
ŘŀǎΦ 

hǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊǎŜ 
Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǾƛŜƴπ
ǘƻΣ Ŝǎ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛπ
ŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝǎǘłƴ ƭƻŎŀƭƛπ
ȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ǉǳƴǘƻǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ƭŜƧŀƴƻǎ ŀƭ ǎƛǝƻ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ 
ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǘƻπ
ǇƻƎǊŀŮŀ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ όaƻƴǘŜŎƛƴƻǎΣ 
нллмύΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜǊǊƻǎ 
ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎπ
ǘǊƛŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻΦ 
9ǎǘŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƧŀƴ ŘŜ 
ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŦŀŎǘƻǊ 
ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻ ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ Řƛπ
ǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ Ŝƴ 
ƭŀǎ ŎŜǊŎŀƴƝŀǎ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ 
ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘŜƻπ

ǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ {abΦ tƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜΣ 
ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŜǊǊƻǎ ŀ 
ŀƳōƻǎ ƭŀŘƻǎ όŜǎǘŜ ȅ ƻŜǎǘŜύ Ŏŀƴŀπ
ƭƛȊŀƴ Ŝƭ ǾƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΦ 
[ƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻ ǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǾƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ǉǳπ
ŘŜ ǾŀǊƛŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

мΦ- aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ȅ 
¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ όмууоύΦ {ƻōǊŜ ŀƭπ
Ǝǳƴƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝƴ 
/ƻǎǘŀ wƛŎŀΦ hōǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƛƳƴΦŀŎΦŎǊκ
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎκмлмтфκнлфлфκ
/ƻƳǇŜƴŘƛƻҌǎƻōǊŜҌŦŜƴ҈/о҈
.оƳŜƴƻǎҌƳŜǘŜƻǊƻƭ҈/о҈.оƎƛŎƻǎ 

нΦ- ¢ŀƛΣ aΦ 9Φ όнлмрύΦ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƴπ
ǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ 
±ŜǊŀŎǊǳȊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ƴǳƳŞǊƛπ
ŎŀΦ  

оΦ- tŜƷƛƭΣ CΦ ŘΦ όнлмсύΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ Ǿŀπ
ǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƭƛƳłǝŎŀ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǇŀǊπ
ǉǳŜǎ ŜƽƭƛŎƻǎ ƳŀǊƛƴƻǎΦ !ǊƎŜƴǝƴŀ  

пΦ- 5!bL{I ²Lb5 Lb5¦{¢w¸ !{{h/L!π
¢LhbΦ όнлмоύΦ wŜŎǳǊǎƻǎ ŜƽƭƛŎƻǎΦ hōǘŜƴƛπ
Řƻ ŘŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƛƴŘǇƻǿŜǊΦƻǊƎκŜǎκ
ǘƻǳǊκǿǊŜǎκǾŀǊƛŀōΦƘǘƳ 

рΦ- {ŀƴǘŀƳŀǊǘŀΣ WΦ όнлмуύΦ w9±9Φ hōǘŜƴƛπ
Řƻ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŜǾǿƛƴŘΦŎƻƳκнлмуκммκлуκƻŀȄŀŎŀ-
ƭƛŘŜǊ-ƴŀŎƛƻƴŀƭ-Ŝƴ-ƭŀ-ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴ-ŘŜ-
ŜƴŜǊƎƛŀ-ŜƻƭƛŎŀ-Ŝƴ-ƳŜȄƛŎƻκ 

сΦ- CǳƴŘŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ ȅ 
ƭŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ όнллпύΦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ȅ 
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƝŀΦ hōǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκ
ŎŀōΦƛƴǘŀ-ŎǎƛŎΦŜǎκǳǇƭƻŀŘǎκ
ŎǳƭǘǳǊŀŎƛŜƴǝŬŎŀκ
ŀŘƧǳƴǘƻǎκнлмолмнмммрносΦǇŘŦ 

тΦ- hǎƻǊƛƻΣ aΦ 9Φ όнлмрύΦ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ  
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ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǊπ
ǘƻ ŘŜ ±ŜǊŀŎǊǳȊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ 
ƴǳƳŞǊƛŎŀ  

уΦ- IƻƭǘƻƴΣ WΦ wΦ όнлмоύΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǘƻ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΦ hōǘŜƴƛŘƻ ŘŜ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŎŀΦǳŦŎƎΦŜŘǳΦōǊκ
5/!ψŘƻǿƴƭƻŀŘκ!ƴ҈нлLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ҈
нлǘƻ҈нл5ȅƴŀƳƛŎ҈нлaŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΦǇŘŦ 

фΦ- {ŀƴŘŜǊǎΣ CΦ όнллуύΦ ! ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ 
ŦǊƻƴǘǎΥ wŜŀƭ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ōƻƎǳǎ ƻƴŜǎΦ Φ hōπ
ǘŜƴƛŘƻ ŘŜ {ȅƴƻǇǝŎς5ȅƴŀƳƛŎ aŜǘŜƻǊƻπ
ƭƻƎȅΥ ƘǧǇǎΥκκƳŀǘƘΦƴȅǳΦŜŘǳκϤƎŜǊōŜǊκ
ŎƻǳǊǎŜǎκнлму-ŦǊǳƘƭƛƴƎκōƻǎŀǊǘψŜǘŀƭ-
{ȅƴƻǇǝŎ-
Řȅƴŀπ
ƳƛŎψƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅψŀƴŘψǿŜŀǘƘŜǊψŀƴŀƭȅǎ
ƛǎ-нллуΦǇŘŦ 

млΦ- 9/¦w95Φ όнлмлύΦ hōǘŜƴƛŘƻ ŘŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŎǳǊŜŘΦŎǳκCǳŜǊȊŀψŎŜƴǘǊ҈
/о҈!5ǇŜǘŀ 

ммΦ- CƛǎƛŎŀƭŀōΦ όнллтύΦ hōǘŜƴƛŘƻ ŘŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŬǎƛŎŀƭŀōΦŎƻƳκŀǇŀǊǘŀŘƻκ
ŦǳŜǊȊŀ-ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀІŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 

мнΦ- !ǘƭŀǎ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ 9ƽƭƛŎƻǎ ŘŜƭ Ŝǎǘŀπ
Řƻ ŘŜ hŀȄŀŎŀ Φ ό!ōǊƛƭ ŘŜ нллпύΦ [ŀōƻǊǘƻπ
Ǌƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ wŜƴƻǾŀōƭŜΦ hōπ
ǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊŜƭΦƎƻǾκŘƻŎǎκ
ŦȅлпƻǎǝκорртрΦǇŘŦ 

моΦ- IŜǊǊŜǊŀΣ wΦ ±Φ όнлмпύΦ 9±![¦!/Ljb 
59[ w9/¦w{h 9j[L/h 9b [! ¦bL±9w{Lπ
5!5 ¢9/bh[jDL/! 59 /L¦5!5 W¦#w9½ 

мпΦ- IǳǎŎƘƪŜΣ wΦ 9Φ όнлмуύΦ DƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ 
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΦ hōǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿŜōΦŀǊŎƘƛǾŜΦƻǊƎκ
ǿŜōκнллпмлмллтнтооκƘǧǇΥκκ
ŀƳǎƎƭƻǎǎŀǊȅΦŀƭƭŜƴǇǊŜǎǎΦŎƻƳκƎƭƻǎǎŀǊȅκ 

мрΦ-- [9¢¢!¦Σ IΦIΦ мфтуΦ 9ȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘϥǎ ŘǊƛŜǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƛƴ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘϥǎ 5ǊƛŜǎǘ /ƭƛƳŀǘŜΣ ŜŘƛǘŀŘƻ ǇƻǊ IΦIΦ 
[Ŝǧŀǳ ȅ YΦ [Ŝǧŀǳ L9{ wŜǇΦ млмΣ ¦ƴƛǾΦ ƻŦ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ aŀŘƛǎƻƴΦ 

мсΦ- ahb¢9/Lbh{Σ !Φ нллнΦ 9ŦŜŎǘƻ ŘŜƭ 
ŦŜƴƽƳŜƴƻ 9ƭ bƛƷƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ ŦŀǾƻǊŀπ
ōƭŜǎ ŀ ƭŀ ǎǳǊƎŜƴŎƛŀ ŎƻǎǘŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ 
ƴƻǊǘŜ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ ¢Ŝǎƛǎ ŘŜ hŎŜŀƴƽƎǊŀŦƻΣ 
9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ aŀǊΣ ¦ƴƛǾΦ /ŀǘƽπ
ƭƛŎŀ ŘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΦ 
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