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Carta de los Editores 

Esta nueva ediciôn de la Gaceta Nas Jomê nûmero 

XXVIII, presenta trabajos con temâticas en: Aprove-

chamiento de residuos, Plaguicidas, generaciôn de 

textos de apoyo, entre otros. 

 

Este nûmero fue realizado con aportaciones de estu-

diantes, docentes y têcnicos acadêmicos que con 

gran entusiasmo desarrollan investigaciôn acadêmi-

ca, con el apoyo del Cuerpo Acadêmico Estudios 

Ambientales adscrito a la facultad de ingenierîa y cu-

yos miembros forman parte del programa educativo 

de ingenierîa ambiental. 

 

El comitê Editorial agradece la constante participa-

ciôn de la comunidad y extiende su invitaciôn perma-

nente para contribuir y enriquecer con trabajos esta 

publicaciôn. 
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Papel y cart·n: caracter²sticas generales y su factibilidad de reciclaje en la UNICACH y en la 
facultad de Ingenier²a Ambiental  

Gir·n Velasco Olivia, Guillen P®rez Ferm²n, Castillo V§zquez Jos® Daniel.  

Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 

Escuela de Ingenier²a Ambiental 

1 Nas Jom®, a¶o 16, XXVIII, 2023 

wŜǎǳƳŜƴ 

[ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ǉŀπ

ǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǎ Ŝ ƛƴŘƛǊŜŎπ

ǘƻǎΣ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀƴ Ŝƭ ŀƎƻǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ȅ ǉǳŜ 

ŘŜƎǊŀŘŀƴ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 9ƴ 

ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭŜǎ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ŎƻƴƭƭŜǾŀ ŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ǾƛǊƎŜƴ όŎŜƭǳƭƻǎŀύΣ ŀƴǘŜ 

ŜǎǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΣ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ŀŎŎƛƻπ

ƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ Ŝǎ ŘŜ ǎǳƳŀ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎƛŀΦ Iƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ Ŝǎǘŀ ǘŜƴπ

ŘŜƴŎƛŀ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻΣ ȅ ǇǊǳŜōŀ 

ŘŜ Ŝƭƭƻ Ŝǎ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ ǉǳŜ 

Ƙŀ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ƭƻǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ 

ǳǎƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ǇǊƛƳŀ ǾƛǊƎŜƴΤ ŎƻƳƻ ŎƭŀǊƻ ŜƧŜƳǇƭƻ 

ǎŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ƭŀ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊƛŀ ǎŜ ŀōŀǎǘŜŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 

όǊŜŎƛŎƭŀŘƻύΦ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƳŀǘŜπ

ǊƛŀƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ут҈ 

ŘŜ ǎǳ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǘŀƴǘŜ мо҈ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ 

ŬōǊŀǎ ǾƝǊƎŜƴŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ƳŀŘŜǊŀΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘƻ ǎŜ Řŀ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎπ

ǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ȅ ǉǳƝƳƛŎŀǎ ǉǳŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭƻǎ ǎǳōǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŀǇŜƭ ȅ 

ŎŀǊǘƽƴΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƻǇπ

ŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀŎƻǇƛƻ ǇŀǊŀ 

ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊƻŎŜπ

ǎƻǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ 

ǳǎƻǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴΦ ¢ƻŘƻ ƭƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊ ōǳǎŎŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŦŀŎǝōƛπ

ƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ŘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ȅ !ǊǘŜǎ ŘŜ /Ƙƛŀπ

Ǉŀǎ ό¦bL/!/IύΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ƭŀ 

ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

Ŝǎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ōŜƴŜŬπ

Ŏƛƻǎ ǘŀƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜπ

ŘǳŎƛǊ ǎǳǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀƳōƛŜƴπ

ǘŀƭŜǎΦ 



 

 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ  

9ƭ ǇŀǇŜƭ ȅ Ŝƭ ŎŀǊǘƽƴ ǎƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀπ

ƭŜǎ ŎƻǝŘƛŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ƳƛƭƭƻƴŜǎ  ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ȅ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ 

ŜȄƛƎŜƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ Ŝǎǘƻ 

ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ȅ ƭŀ ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŜƴǾŀǎŜǎΣ 

ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

όŜƳōŀƭŀƧŜύ ȅ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜƳŀƴπ

Řŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ Ƙǳπ

Ƴŀƴƻ όƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏƻƴǎǳπ

Ƴƻ ŘŜ ǇŀǇŜƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŘŜ 

ǳǎƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻύΦ  

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ǇƻŘŜƳƻǎ 

ŀǇǊŜŎƛŀǊ ŎƽƳƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜπ

ǊŜƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊπ

ǘƽƴΣ ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀƴŀƭƛπ

ȊŀǊ Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǘŜπ

ƴŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƭŀǊŀ ŘŜ ƭŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ 

ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŬƴŀƭΦ 

[ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊπ

ǘƽƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōŀǎǳǊŀ ƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊπ

ōƻƴƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀƭ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǇŀǇŜƭ ǎŜ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǘŀƭŀ 

ŘŜ łǊōƻƭŜǎΣ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ŀǘǊŀŜ ƭŀ ƛƴπ

ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ 

ǉǳŜ Ŝǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 

{Ŝ ǇŜƴǎŀōŀ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ȅ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ 

ŘƛǎƳƛƴǳƛǊƝŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǇŀǇŜƭΣ 

ǇŜǊƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŜǎǘŜ Ŏƻƴǎǳπ

Ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻΣ ŀǎƝ Ŏƻπ

Ƴƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ƳŀǘŜπ

ǊƛŀƭΦ 9ǎ ǇƻǊ Ŝǎǘƻ ǉǳŜ ǎǳǊƎƛƽ ƭŀ ƴŜπ

ŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ǳǎŀπ

ŘƻΣ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜǎŜŎƘŀŘƻ 

ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ǳƴ ŎƛŜǊǘƻ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΦ 9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ Řƻǎ 

ǘŜǊŎŜǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ 

ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻΦ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ 

ƭǳƎŀǊΣ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǳǎƻ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ǊŜπ

ŎƛŎƭŀŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ǘŀƭŀ 

ŘŜ łǊōƻƭŜǎΤ Ŝƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ 

ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴ ƳŜƴƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 

ŀƎǳŀΣ ƭǳȊ ȅ ŘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳƝƳƛπ

Ŏŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ 

ƭŀ ŎŜƭǳƭƻǎŀ Ŝƴ ǇŀǇŜƭώмϐΦ  

/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊπ

ǘƽƴ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ ǝŜƴŜ ƻǘǊŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀπ

ǝǾŀǎ ŘŜ ǳǎƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ŀŎǳπ

ƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝǎ 

Ƴǳȅ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀΦ tƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴΣ 

Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜȄǇƭƛπ

ŎŀƳƻǎ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǊŜŎƛŎƭŀπ

Řƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŦŀŎǝπ

ōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ǎǳ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ  ǇŀǊŀ ǳƴ  ǎƛǝƻ 

2 



 

 

ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ  

!ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ  

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴ Ŝƴ 
ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǎƻƴ ŜǎŎŀǎƻǎΣ 
ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ {ƛƳƽƴ .ƻƭƝǾŀǊΣ Ŝƴ 
/ŀǊŀŎŀǎΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ŜǎǘǳŘƛƻ Řƻƴπ
ŘŜ ǇƭŀƴǘŜŀƴ Ŝƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ ŘŜ ǇŀǇŜƭ 
ŘǳǊŀƴǘŜ о ŀƷƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŎŜƴǘǊƻ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ 
ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ оΦммл 
YƎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ȅ смт YƎ ŘŜ ŎŀǊǘƽƴ 
ǊŜŎƛŎƭŀŘƻΦ [ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƳǇǊŜƴπ
ŘƛŘŀǎ ŦǳŜǊƻƴΥ ŀύ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ȅ 
ŎŀǊǘƽƴΤ ōύ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǝǇƻǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭΤ Ŏύ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜ Ǉŀπ
ǇŜƭ ȅ ǎǳǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛπ
ŘŀŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΤ Řύ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻώнϐΦ 

hǘǊƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǳŜ Ŝƭ ŘŜ 
±ŀǊƎŀǎώоϐΣ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ {ŀƭŀπ
ƳŀƴŎŀΣ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΣ aŞȄƛŎƻΣ Ŝƴ 
Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ 
aŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ƎŜƴŜπ
ǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ǉǳŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ п ƳŜǎŜǎΣ ŎǳŀƴǝŬŎŀπ
Ǌƻƴ ƭƻǎ wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ ¦Ǌōŀƴƻǎ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ŎƭŀǎƛŬŎŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ƻ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴπ
ǘƻΦ {Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ǉǳŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ŘŀŘ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ 
ǝŜƴŜ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ 
ŘŜ лΦлофн ƪƎκǇŜǊǎƻƴŀκŘƝŀ ŘŜ ǊŜπ
ǎƛŘǳƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ 
лΦлмтм ƪƎκǇŜǊǎƻƴŀκŘƝŀΦ !ƭ Ŭƴŀƭ ǎŜ 
ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀπ
Řƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛπ
ŘǳƻǎΥ tŀǇŜƭ мннΦср ƪƎ ǉǳŜ Ŝǎ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ мтΦсуф҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΣ 
ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŀǊǘƽƴ онΦрр ƪƎ ƛƎǳŀƭ ŀƭ 
пΦсфр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻΦ  

tǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎŀǎΣ ǉǳƝƳƛŎŀǎ ȅ 
ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ Ǉŀπ
ǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴ  

9ƴ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ ȅ 
ŎŀǊǘƽƴΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ 
ŀ ǎǳ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ Ůǎƛπ
Ŏŀǎ ȅ ǉǳƝƳƛŎŀǎΣ ǳǎƻǎ ȅ ƭŀǎ ǊŜǇŜǊπ
ŎǳǎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜπ
Ǿŀ ǎǳ ƳŀƴŜƧƻΦ !ǎƝ ǘŀƳōƛŞƴΣ ǎŜ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦bLπ
/!/IΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǎƻōǊŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀŎƻǇƛƻ ȅ ǊŜŎƻπ
ƭŜŎŎƛƽƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀƭ ǎƛǝƻ ŘŜ Ŝǎǘǳπ
ŘƛƻΦ 

 tŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ ȅ Ŝƭ 
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ŎŀǊǘƽƴ Ŝǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ 
ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ȅ ǉǳƝƳƛŎŀǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ ŀ ǳǎŀǊΣ ȅŀ 
ǉǳŜ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘƛǊŜŎǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ ȅ ǎŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ŎƛƽƴΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ 
ŮǎƛŎŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴΣ 
ǘŀƳŀƷƻΣ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǊŜŀƭ ȅ ŀǇŀǊŜƴπ
ǘŜΣ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀŘ ȅ ƭŀ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ [ŀǎ ǇǊƻπ
ǇƛŜŘŀŘŜǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ ǎƻƴ ŀǵƴ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǇǳŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŬōǊŀǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ƭŀ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ǘǊŀŎŎƛƽƴΣ ƅŜȄƛōƛƭƛπ
ŘŀŘΣ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ŀŘƘŜǎƛƽƴΣ Ŝƭ 
ŎƻƭƻǊΣ ŀōǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƛǝǾƻǎ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀ 
Ǉŀǎǘŀ Ŝƴ ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴ ώпϐ ώрϐΦ  

¶ tǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ CƝǎƛŎŀǎ ŜǎǘłƴŘŀπ
ǊŜǎ  

tŜǎƻ ōŀǎŜΥ ǎŜƎǵƴ aƛƭǘƻƴώсϐ Ŝǎ ƭŀ 
ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŬōǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ 
ǇŀǇŜƭ ƻ ŎŀǊǘƽƴΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ Ŝƴ 
ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǇŜǎƻ ǇƻǊ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
łǊŜŀΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ ƎǊŀƳŀƧŜ 
ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ 
ƴǵƳŜǊƻ ȅ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƘƻƧŀ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊπ
Ƴŀ ά¢!ttL пмл- DǊŀƳŀƧŜ ŘŜ ǇŀǇŜƭ 
ȅ ŎŀǊǘƽƴ ǇŜǎƻ ǇƻǊ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
łǊŜŀέΦ 

9ǎǇŜǎƻǊ ό/ŀƭƛōǊŜύΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ŎŀǊŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ƻ ŎŀǊπ
ǘƽƴ ŜȄǇǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘΦ 9ǎ ŀƳōƛƎǳŀ ǇŜǊƻ ƴŜŎŜπ
ǎŀǊƛŀ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ά¢!ttL пмм- 
9ǎǇŜǎƻǊ ό/ŀƭƛōǊŜύ ǇŀǇŜƭΣ ŎŀǊǘƽƴ ȅ 
ŎŀǊǘƻƴŜǎ ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎέΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ŬōǊƻǎŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƳƛŎǊƽπ
ƳŜǘǊƻ ŘŜ ǇŜǎƻ ƳǳŜǊǘƻ ŀƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ƭŜ ŀǇƭƛŎŀ ǳƴ ǇŜǎƻ ŬƧƻ όрл ƪtŀύώсϐΦ  

{ǳ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ ǾŀǊƛŀǊ ŜƴǘǊŜ 
олл ȅ мллл ƪƎκƳоΣ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƳŜŎłƴƛŎŀǎ 
ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ 
ŘŜƴǎƛŘŀŘŜǎ ǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜǎΦ 
{ŜƎǵƴ aƛƭǘƻƴώсϐ Ŝǎ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅ ǎŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƎǊŀƳŀƧŜ όǿύ ŘƛǾƛπ
ŘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǇŜǎƻǊ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ǳƴŀ ƘƻƧŀ ǎƛƳǇƭŜ όǘύΦ [ŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 
Ŝǎ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜǎǇŜǎƻǊΦ  

hǘǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ 
ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ 
ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀ ŮǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀōπ
ǎƻǊōƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ 
ȅ ǎŜ ƻōǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 
ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ ǎŜŎƻ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 9ǎǘŀ 
ƳŜŘƛŎƛƽƴ Ǿŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀ ά¢!ttL пмн- ƘǳƳŜŘŀŘ Ŝƴ 
ƭŀ ǇŀǎǘŀΣ ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴέώсϐΦ  

¦ƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŮǎƛŎŀ Ƴłǎ Ŝǎ ƭŀ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŀŘǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ 
ȅ ŎŀǊǘƽƴ  ŜƴǘǊŀƴ  ŎƻƴǘŀŎǘƻ  Ŏƻƴ  Ŝƭ 

4 



 

 

ŀƎǳŀΣ Ŝǎǘƻ ǇǳŜŘŜ ǇŀǎŀǊ ŘŜƭƛōŜǊŀπ
ŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŎǳŀƴŘƻ ŀǇƭƛŎŀƴ 
ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ 
ŀŎǳƻǎŀ ȅ ŀŘƘŜǎƛǾƻǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ 
ŀƎǳŀΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ aƛƭǘƻƴώсϐΣ Ŝƭ 
ƳŞǘƻŘƻ Ƴłǎ ǎƛƳǇƭŜ ȅ ŜŦŜŎǝǾƻ 
ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘπ
ǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 
ǇƭŀƴŀΣ Ŝǎ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ 
ŘŜ /ƻōōΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭŀ ǊƛƎŜƴ ƭŀǎ ǎƛπ
ƎǳƛŜƴǘŜǎ ƴƻǊƳŀǎ ά¢!ttL ¢ппм- 
/ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ŘŜ ǇŀǇŜƭŜǎ ȅ ŎŀǊǘƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳπ
ōǊƛƳƛŜƴǘƻ όƳŞǘƻŘƻ ŘŜ /ƻōōύέ ȅ 
ά!{¢a 5онур- /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘπ
ǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ǇŀǇŜƭŜǎ ƴƻ 
ǇƻǊƻǎƻǎ ȅ ŎŀǊǘƻƴŜǎ όƳŞǘƻŘƻ ŘŜ 
/ƻōōύέΦ  

¶ tǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ  

9ƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ Ǉŀπ
ǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴ ǎƻƴ ƭŀǎ ŬōǊŀǎΦ 9ǎǘŀǎ 
ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŬōǊŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ǇǊƻǾŜπ
ƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎΣ 
ŬōǊŀǎ ŎƻǊǘŀǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ƭŀǝŦƻπ
ƭƛŀŘŀǎ ƻ ŬōǊŀǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŜǊŀǎΦ 9ƴ 
Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭŀǎ ŬōǊŀǎ 
ǎŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ Ǿŀǎƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎŜƭǳƭƻǎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ ǾŜπ
ƎŜǘŀƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŜƴǉǳƛƳłǝŎƻǎΦ {ŜƎǵƴ 
aƛƭǘƻƴώсϐ Ƴłǎ ŀ ŦƻƴŘƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀπ
Ƴƻǎ ƭŀ ŎŜƭǳƭƻǎŀΣ ŜǎǘŜ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ōƛƻǇƻƭƝƳŜǊƻǎ Ƴłǎ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛƻ ȅ ǇǊƛƴŎƛπ

Ǉŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ŎŜƭǳƭŀǊŜǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ŬōǊŀǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎΣ ǎǳ ǳƴƛŘŀŘ 
ōłǎƛŎŀΣ -̡5-όDƭǳŎƻǎŀύΣ ǎŜ ŜƴƭŀȊŀ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜ h-DƭǳŎƻǎƝŘƛŎƻ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ -̡όм-пύ ŘŀƴŘƻ 
ŀ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŎŜƭƻōƛƻǎŀ Řƛǎŀπ
ŎłǊƛŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǇƛǘŜ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ǇƻƭƛƳŞǊƛŎŀΦ  

ω  !ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎκǳǎƻǎ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭǳƭƻǎŀ όƭŀ ŬōǊŀ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀύ ōłǎƛŎŀπ
ƳŜƴǘŜ Ƙŀȅ ŎǳŀǘǊƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŀǇŜƭŜǊƻǎΥ  

мΦ tŀǇŜƭŜǎ ƎǊłŬŎƻǎΣ ǇŀǇŜƭ ǇŀǊŀ 
ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎΣ ǇǊŜƴǎŀΣ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƛōǊƻǎΣ ŦƻƭƛƻǎΣ ŎŀǊǇŜǘŀǎΣ ŎǳŀŘŜǊπ
ƴƻǎΦ  

нΦ tŀǇŜƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴǾŀǎŜǎ ȅ ŜƳōŀπ
ƭŀƧŜǎΣ ŎŀƧŀǎ ŘŜ ŎŀǊǘƽƴ ƻƴŘǳƭŀŘƻΣ 
ŜǎǘǳŎŀŘƻΣ ōƻƭǎŀǎΣ ǎŀŎƻǎΦ  

оΦ tŀǇŜƭŜǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻǎ ȅ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ 
ǇŀǇŜƭ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻΣ ǘƻŀƭƭŀǎΣ ǎŜǊǾƛƭƭŜπ
ǘŀǎΣ ǇŀƷǳŜƭƻǎΦ  

пΦ tŀǇŜƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ǇŀǇŜƭŜǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŘŜŎƻǊŀǝǾƻΣ ŀǳǘƻŀŘƘŜπ
ǎƛǾƻΣ ƳŜǘŀƭƛȊŀŘƻΣ ǇŀǇŜƭ ŬƭǘǊƻΦ  

¦ƴ Ŏŀǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ƎǊŀƴ 
ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǇŜƭŜǎ ŬƭǘǊƻ Ŏƻƴ 
ƛƴŬƴƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ ǇŀǇŜƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ŎǊƻƳŀǘƻƎǊŀŮŀΣ Ŏƻƴ ŀǇƭƛŎŀπ
ŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǉǳƝƳƛŎŀ ƻǊƎłƴƛŎŀΣ ōƛƻπ
ǉǳƝƳƛŎŀΣ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΣ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀΣ 
ŀǳǘƻƳƻŎƛƽƴΣ  ǳǎƻ  ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ  ȅ Ŝƴ 
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ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀώтϐ ώуϐΦ  

ω   wŜǇŜǊŎǳǎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

[ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀ ŀ Řƻǎ ǝǇƻǎ 
ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΥ ƭƻǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ǇƻǊ ŀƎƻǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ 
όŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ 
ƴŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ŜȄǘŜƴŘŜǊ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ŘŜ Ǉƛƴƻ ȅ ŜǳŎŀƭƛǇǘƻΣ ǇƻǊ 
ŜƧŜƳǇƭƻύ ȅ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜƎǊŀŘŀƴ Ŝƭ 
ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ όŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ 
ǎƽƭƛŘƻǎΣ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ȅ ƎŀǎŜƻǎƻǎύΦ 9ƭ 
ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎŜƭǳƭƻǎŀ Ŝǎ ǉǳŜ ǎǳ ǘŀπ
ƳŀƷƻ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴ ƴƛπ
ǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŎŜǎŀǊΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ Ŏƻπ
ƭŀǇǎƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ώфϐΦ  

9ǎǘƻ ƎŜƴŜǊŀ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻǎ 
ŎƻƳƻ ƭŀΥ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎŜ 
ŘŜŘƛŎŀ ŀ ǇǊƻǾŜŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ 
ǇŀǊŀ ŎŜƭǳƭƻǎŀΣ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƛƻŘƛπ
ǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ 
ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ƴŀǝǾƻ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ǊŜƴǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŜƭǳƭƻǎŀ Σ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎΥ ŀƛǊŜΣ 
ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ 
ƴƻŎƛǾŀǎΥ ŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŀȊǳŦǊŜ ό{hнύΣ 
ƽȄƛŘƻǎ ŘŜ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ όbhȄύΣ ŘƛƽȄƛπ
Řƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ό/hнύΣ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ 
όǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎύΣ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ Ǿƻƭłǝπ
ƭŜǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ό±h/ύΣ ŀƎŜƴǘŜǎ Ŏƻƴπ
ǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ŘŜƭ ŀƛǊŜ 

όI!tǎύ ȅ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǊŜŘǳŎƛŘƻǎ 
ŘŜ ŀȊǳŦǊŜ ό¢w{ύΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǎƻƴ 
ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ wL[9{ όǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎύ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊπ
ǎƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜƭǳƭƻǎŀ ȅ ŘŜ Ǉŀπ
ǇŜƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ 
ŎƻƳƻ ƭƻǎ ōƭŀƴǉǳŜŀŘƻǊŜǎώфϐΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘƛǎǇƻπ
ƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ƭƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ 
ǘƽȄƛŎƻǎΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ŜȄƛǎǘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴπ
ǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǳƭǇŀ ŎŜπ
ƭǳƭƽǎƛŎŀΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ 
ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎΦ tŜǊƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ŎŀǎƻΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƻǊπ
ƎłƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǎŜǊ ǘǊŀǘŀπ
Řƻǎ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǉƭŀƴπ
ǘŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƅǳŜƴǘŜǎ 
όŎƻƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊƛƳŀǊƛƻǎΣ ǎŜπ
ŎǳƴŘŀǊƛƻǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻǎύΦ  

¶ wŜŎƛŎƭŀƧŜ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ 

!ƭ ǇŀǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ 
ŘŜ ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ Ǿŀ Ŝƴ 
ŀǳƳŜƴǘƻΤ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ мффм ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀǊŜώмлϐΣ Ŝƴ aŞȄƛπ
Ŏƻ ǎŜ ǊŜŎƛŎƭŀōŀƴ нтл Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀπ
Řŀǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀǊǘƽƴ ȅ ǇŀǇŜƭΣ 
ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŏŀǎƛ Ŝƭ ур҈ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ŜǎŜ 
ŀƷƻΤ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ 
нлмп ǎŜ ǊŜŎƛŎƭŀōŀƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀπ
ƳŜƴǘŜ м Ƴƛƭƭƽƴ псс Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ 
ƳŜƴǎǳŀƭŜǎΦ  

9ƴ  aŞȄƛŎƻ  ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ нн Ƴƛƭƭƻ- 
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ƴŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ŀƭ ŀƷƻ ȅΣ 

ŀŦƻǊǘǳƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜ ул҈ 

ǾƛŜƴŜ ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻΣ Ŝƭ ƻǘǊƻ нл҈ ǎŜ 

ƻōǝŜƴŜ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜȄǘǊŀƴπ

ƧŜǊƻǎΦ 9ƭ ƳŞǘƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ όŜƳǇǊŜǎŀǎύ Ŝǎ Ŝƭ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ Ǉŀǎǘŀ Ŝƴ ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴΣ 

Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳŀǾŜΣ ǉǳŜ 

ǳǝƭƛȊŀ ŀƎǳŀΣ ŀ ǾŜŎŜǎ bŀhI ȅ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ŜǎǇŜŎƝπ

ŬŎŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻΣ Ŝƭ ǝǇƻ 

ǉǳŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ ǎŜ Ŝƴπ

ŎǳŜƴǘǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Řƻǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ 

ǉǳŜ ǎƻƴΥ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ǇǊŜŎƻƴǎǳƳƻ ȅ ǇŀǇŜƭ 

ŘŜ ǇƻǎŎƻƴǎǳƳƻώммϐ ώмнϐΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ 

Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ мΦ 

CƛƎǳǊŀ мΦ tǊƻŎŜǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻōǘŜπ

ƴŜǊ ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴΦ  

!ǎƝ ƳƛǎƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŎŀƭŎŀǊ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ŎƻƳƻ ƭƻ Ŝǎ .ƛƻǇŀǇŜƭΣ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŘŜǎŘŜ 

муфс ŀ ƛƴǾŜǊǝǊ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭ ǇŀǇŜƭΣ 

ƛƴƛŎƛŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀπ

ŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллн ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ ƛƴǾŜǊπ

ǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǇŀǇŜƭ ǎƛƴ ǘŀƭŀǊ łǊōƻƭŜǎΣ ǳǎŀƴŘƻ 

ǎƻƭƻ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ млл҈ ǊŜŎƛŎƭŀŘŀΣ ǇƻǊ 

ŎŀŘŀ ǘƻƴŜƭŀŘŀ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƛŎƭŀΣ 

мт łǊōƻƭŜǎ ǎŜ ǎŀƭǾŀƴ ώмоϐ Φ  

aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

tƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ȅ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ 

ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊπ

ǘƽƴΣ Ŝƴ ¢ǳȄǘƭŀ DǳǝŞǊǊŜȊΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƳƻǎ 

Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀŎƻǇƛƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ŀŎǝǾƛŘŀπ

ŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ŘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ȅ !ǊǘŜǎ ŘŜ /ƘƛŀǇŀǎ 

ό¦bL/!/IύΣ ŜƳǇŜȊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ 

ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ tƻǊ 

ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ /ƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘƻ ǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘƽ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎƻǇƛƻ ȅ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ 

ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ Ŝǎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝπ

Ǿƻ ŘŜ ǊŜŎŀǳŘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ ȅ 

Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ Ŝƭƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ǳƴ ŎǳŜǎǝƻƴŀπ

Ǌƛƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΦ  

tŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴΣ ǎŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊƻƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ /Φ¦Φ - ¦bLπ

/!/I όtǊƻȅΦ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƳŀǇŀǎ ŘŜ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ /Φ¦Φ ŘŜ ƭŀ ¦bL/!/I 

нлннύΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘƽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻōǘŜƴƛŘŀ ǇƻǊ ŀƭǳƳƴƻǎ 

ŘŜƭ тϲ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŀƎƻǎǘƻ-

ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлннΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ 

ϦDŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛπ

Řǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎϦ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ 

ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ мр ȅ мс ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǳƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘŀǊƛŀΦ  

9ƴ ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǎƻ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŎƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎǳōǇǊƻŘǳŎπ

ǘƻǎΦ {Ŝ 9ǾŀƭǳŀǊƻƴ м ƪƎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΥ  

7 Nas Jom®, a¶o 16, XXVIII, 2023 
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CƛƎǳǊŀ нΦ /ŀǊǘƽƴΥ ом ! Ȅ см I Ȅ оΦт D ŎƳ 

όŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎύ  

CƛƎǳǊŀ оΦ tŀǇŜƭΥ нмΦрф ! Ȅ нтΦфп I Ȅ нΦс 

D ŎƳ όŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎύ  

9ǎǘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻōǘŜπ

ƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ 

ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴΣ ȅ Ŝƭ ŜǎǇŀπ

Ŏƛƻ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀǊƝŀƴ Ŝƴ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ 

ǝŜƳǇƻΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜ ǳƴ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 

{ƛƳƽƴ .ƻƭƝǾŀǊ όwŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜ ǇŀǇŜƭ Ŝƴ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ {ƛƳƽƴ .ƻƭƝǾŀǊΦ /ŀǊŀŎŀǎΣ 

±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦύΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ŘŜ ƭŀ ¦bL/!/IώнϐΦ  

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ  

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ƻōǘŜƴƛπ

Řŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀŎƻǇƛƻ ǎƻƴ ŜȄπ

ǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ мΣ ŘƛŎƘƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŦǳŜǊƻƴΥ wŜŎȅǘǊŀŎΣ wŜŎƻǎǳǊΣ tŀŎǎǳǊ ȅ wŜπ

ŎƛŎƭŀŘƻǊŀ WǳŀƴƧƻΦ 5Ŝ ƭŀ ¢ŀōƭŀ м ǎŜ ǇǳŜŘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǊ ŎƽƳƻ ǾŀǊƝŀƴ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊŀ ȅ ǾŜƴǘŀ ǇƻǊ ƪƛƭƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ƴłǎ 

ōŀƧƻ όϷнΦллύ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ Ƴłǎ ŀƭǘƻ 

όϷпΦфлύΦ  

¢ŀōƭŀ мΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ŀŎƻǇƛƻΦ 

 

!ƭ ƛƎǳŀƭΣ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ƭŀ Ƴŀȅƻπ

ǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǊŜŎƛōŜƴ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ 

ǎŜŎƻ ȅ ǎƛƴ ƎǊŀǎŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊπ

ƳŜƴǘŜ ǇǳŜŘŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ǎǳ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ 

ǊŜŎƛŎƭŀƧŜΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŀŎƻƳƻŘŀǊƭƻǎ ǇƻǊ 

ƳƻƴǘƻƴŜǎΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ 

wŜŎȅǘǊŀŎΣ ǉǳŜ ŜƭŀōƻǊŀ ƭŀ ǇǳƭǇŀ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŜƴǾƝƻ ŀ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ 

ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǊ ƘƻƧŀǎ ƴǳŜǾŀǎ 

ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻΦ [ŀ Ƴŀȅƻπ

ǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀŎƻǇƛƻ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ŜƴǾƝŀƴ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ 

ŘŜ ±ŜǊŀŎǊǳȊΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ 

Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴΦ  

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜŎŀǳŘŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŘŜ ŀŎƻǇƛƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ Ŝƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ȅ ǎŜƎǊŜƎŀŘƻΣ ƎŜƴŜπ

ǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ 

¦bL/!/IΣ ȅ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎƛǝƻ 

ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ό9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ !Ƴπ

ōƛŜƴǘŀƭύΣ ǎŜǊƝŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀŎƻǇƛƻ ǎƻƴΥ  

 



 

 

¶ w9/h{¦w ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 

олллƪƎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ ƭƭŜƴŀǊ 

ǳƴ ŎŀƳƛƽƴΤ ǎŜ ŘŜǎŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ǇǊŜπ

Ŏƛƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 

Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻŎǳǇŜΦ  

¶ [ŀ wŜŎƛŎƭŀŘƻǊŀ WǳŀƴƧƻ ƭƻ ƘŀŎŜ 

ǇƻǊ олл ƪƎ  ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ 

ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΦ  

¶ [ƻǎ н ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴΥ t!/π

{¦w ȅ w9/¸¢w!/Σ ƴƻ ƻǘƻǊƎŀƴ 

ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ ȅŀ 

ǉǳŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀŎƻǇƛƻ ŬƧƻǎΦ  

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻǇƛπ

ƭŀŘŀ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ 

±ŜǊŀ όнлннύ ϧ ±ŜǊŀ όнлмсύΣ ǎŜ 

ǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ƭŀǎ όCƛƎǳǊŀǎ пΣ рΣ с ȅ тύΥ  

CƛƎǳǊŀ пΦ /ŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻ όƪƎύ όtǊƻƎǊŀƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ 

ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όtΦ9Φ ŘŜ LΦ!ΦύύΦ  

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ рΦ ¢ƻǘŀƭΣ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴ Ŝƴ ƪƎ ȅ 

҈ όtΦ9Φ ŘŜ LΦ!ΦύΦ  

CƛƎǳǊŀ сΦ /ŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻ ό¦bL/!/IύΦ  

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ тΦ ¢ƻǘŀƭΣ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴ Ŝƴ ƪƎ ȅ 

҈ ό¦bL/!/Iύ  

9ƴ ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǎƻ ǾƻƭǳƳŞπ

ǘǊƛŎƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ 

ǇŜǎŀŘƻ όм ƪƎύ ƻŎǳǇŀ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴ 

ŘŜ лΦллмрт ƳоΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜπ

ǎƻ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŎƻ ǎŜǊƝŀ ŘŜ сосΦфп 

ƪƎκƳоΣ Ŝǎǘƻ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ Ŝƴ 

ǳƴŀ Ƨŀǳƭŀ ŘŜ м Ƴо ŎŀōŜƴ сосΦфп 

ƪƎ ŘŜ ǇŀǇŜƭΦ  

tŀǊŀ Ŝƭ ŎŀǊǘƽƴ όм ƪƎύ ǇŜǎŀŘƻ ƻŎǳπ

Ǉŀ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ лΦллт ƳоΣ ȅ ǳƴ 

ǇŜǎƻ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŎƻ ŘŜ мпнΦур ƪƎκ

ƳоΣ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀ Ŝǎǘƻ ǉǳƛŜǊŜ 

ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴŀ Ƨŀǳƭŀ ŘŜ м Ƴо 

ŎŀōŜƴ мпнΦур ƪƎ ŘŜ ŎŀǊǘƽƴΦ /ƻƴ 

ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜƳŀƴŀƭ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ȅ 

ŎŀǊǘƽƴ  Ŝƴ  ƭŀ  ¦bL/!/I ȅ Ŝƴ ƭŀ Ŧŀ- 
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ŎǳƭǘŀŘ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
[ƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƛπ
ƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΦ  

¢ŀōƭŀ нΦ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜƳŀƴŀƭ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ȅ 
ŎŀǊǘƽƴΦ  

/ƻƴ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ƎŜƴŜπ
ǊŀǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ȅ ǝŜƳǇƻ ŜǎǝƳŀπ
Řƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀπ
ōƭŀΥ  

¢ŀōƭŀ оΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǝŜƳǇƻ  

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛπ
Řǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƳŜǘŀ ǘŜƴŜπ
Ƴƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ олл ƪƎ ŘŜ ŀƭƳŀπ
ŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 
wŜŎƛŎƭŀŘƻǊŀ WǳŀƴƧƻΦ /ƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀ ǎŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ 
Ŝǎǘŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊƝŀ Ŝƴ 
нΦрр ƳŜǎŜǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ tΦ9 
ŘŜ LΦ! Ŝǎǘŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊƝŀ 
Ŝƴ нуΦуп ƳŜǎŜǎΤ ŀƳōŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŝƴ ƭŀ Ƨŀǳƭŀ 
ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ нΦфрс Ƴш 
όŎƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŎƭǳƛŘƻ 
ŘŜ мр҈ύ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀƭƻƧŀǊ Ŝƭ 
ŎŀǊǘƽƴ ȅ ǇŀǇŜƭΦ  

/ƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ 
ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ {ƛπ
Ƴƽƴ .ƻƭƝǾŀǊώнϐΣ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜπ
ǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ŀƷƻ Ŝƴ ƭŀ 
¦bL/!/I ǎƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜ 
ŘƛŎƘŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ 
ϷфтмΦтпΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ¦bLπ
/!/I ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ 
ϷпсрлΦтнΦ  

9ƭ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ Ŝƴ ƭŀ /¦ ŘŜ ƭŀ ¦bLπ
/!/I ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŦŀŎπ
ǝōƭŜΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ŀƭ ǎŜǊ ǳƴŀ ŀŎǝπ
ǾƛŘŀŘ ƴƻ ŜƧŜǊŎƛŘŀ ǎƽƭƻ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƝŀ 
ŀ Ŏŀōƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ 
LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭΤ ŘƛŎƘƻ ŜǎǘƻΣ 
ǎǳ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƳǳŎƘƻ 
ǝŜƳǇƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƛƴƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 
ȅ ǇƻŎƻ ŦŀŎǝōƭŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜπ
ŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǊŜπ
ŎƛŎƭŀŘƻǎ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘŜƴ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ 
ŀŎƻǇƛƻ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŎŀƴǝŘŀŘ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ снΦп ƪƎΣ 
ŎŀƴǝŘŀŘ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ǳƴ ǇƻŎƻ 
ƳŀȅƻǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜǎƛπ
Řǳƻǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴ ǉǳŜ ŀǵƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴ ŜǎǘŀƴŎŀŘƻǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΣ 
ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻπ
Ǌƛƻ ȅ ŎǳōƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ  
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/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

9ƭ ǇŀǇŜƭ ȅ Ŝƭ ŎŀǊǘƽƴ ǎƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀπ
ƭŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘƛŀǊƛƻΣ ȅ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ƭƻǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŦƻǊπ
ƳŀǎΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ Ŝǎǘƻ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 
ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΤ ǎƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ ƎŜƴŜǊŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǘŀƭŜǎ Ŏƻπ
Ƴƻ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛπ
ƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ ǉǳŜ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǎƻƴ ŘƛŮŎƛƭŜǎ ŘŜ Ƴƛπ
ǝƎŀǊΦ tƻǊ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜƭ Ǉŀπ
ǇŜƭ ȅ Ŝƭ ŎŀǊǘƽƴΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀǎ Ǉƻǎƛπ
ōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊ 
Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ŘƛŎƘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 
Ŝǎǘŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳƳŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΣ ǇǳŜǎ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ŀȅǳŘŀ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳπ
ōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇŀǇŜƭŜπ
Ǌŀ ƎŜƴŜǊŀΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 
ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜΣ Ŝǎ Ǉƻǎƛπ
ōƭŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ Ƴłǎ ŘŜƭ ул҈ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎΦ 9ƴ aŞȄƛŎƻ 
ŜȄƛǎǘŜƴ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀƴ 
ŀ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ŀ ōŀǎŜ 
ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 
ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ±ŜǊŀπ
ŎǊǳȊΤ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ /ƘƛŀǇŀǎ ǵƴƛπ
ŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎŜƴǘǊƻǎ 
ŘŜ ŀŎƻǇƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀƴ ŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŀ ȅ ǾŜƴǘŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎπ
ǘƻǎΦ 9ƭ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴƻ ǎƻπ
ƭƻ ŀǇƻǊǘŀ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳπ
ōƛŜƴǘŜΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛπ
ŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ  

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ 
ŘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝǎ ǇƻŎŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ 
ŘŜ ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ 
Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 
LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘƻ 
ƴƻ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ŀǘǊŀŎǝǾƻ ƛƳπ
ǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ Ŝƴ 
ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƴǘŀǊƝŀƴ 
ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ȅ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ǉŀπ
Ǌŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ 
ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎǳōǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ό¦bL/!/IύΣ ŀŘŜƳłǎ 
ŘŜ ǎŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǎŜ ŜƴŎŀƳƛƴŜ ƘŀŎƛŀ 
ŜǎǘŜ ƻōƧŜǝǾƻΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ  

мΦ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊ /ΦΣ IŜǊƴłƴŘŜȊ wΦΣ Ŝǘ ŀƭ 
όнлмтύΦ Lbbh±!/Ljb ¸ {¦{¢9b¢!.L[Lπ
5!5 59 [! Lb5¦{¢wL! 59 t!t9[ 9b 
a;·L/hΦ aŞȄƛŎƻΥ wŜǾƛǎǘŀ Dƭƻōŀƭ ŘŜ bŜπ
ƎƻŎƛƻǎΦ  

нΦ bƛƭŀ /ΦΣ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ .Φ Ŝǘ ŀƭ όнллфύΦ wŜŎƛπ
ŎƭŀƧŜ ŘŜ ǇŀǇŜƭ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ {ƛƳƽƴ 
.ƻƭƝǾŀǊΦ  

оΦ ±ŀǊƎŀǎ hΦΣ !ƭǾŀǊŀŘƻ 9ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмрύΦ 
tƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ƎŜπ
ƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ 
ŘŜ {ŀƭŀƳŀƴŎŀΦ wŜǾƛǎǘŀ ƛōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ 
ŘŜ ŎƛŜƴŎƛŀǎΦ  

пΦ YŜŜŦŜΣ !ΦΣ ϧ ¢ŜǎŎƘƪŜΣ YΦ όмффрύΦ Lƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ ȅ ŘŜ ƭŀ Ǉŀǎǘŀ ŘŜ ǇŀǇŜƭΦ 
{ŜŎǘƻǊŜǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ōƛƻƭƽƎƛπ
ŎƻǎΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ŘŜ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƛƴǎƘǘΦŜǎκLƴǎƘǘ²Ŝōκ/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎκ
5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƻƴκ  

11 



 

 

рΦ wŜǾƛǎǘŀ !ƳōƛŜƴǘǳƳΦ όнллнύΦ tƭŀƴ ŘŜ 
wŜǎƛŘǳƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ нллн-нлмл ŘŜ 
/ŀǎǝƭƭŀ [ŜƽƴΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ŘŜ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŀƳōƛŜƴǘǳƳΦŎƻ Ƴκ
ǊŜǾƛǎǘŀκнллоψлрκw{5Lb5¦ {¢wL!π
[9{ΦƘǘƳ  

сΦ aƛƭǘƻƴ CΦόнлмрύΦ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜπ
ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŀŘǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŀǘŀǉǳŜ 
ŘŜ ǘŜǊƳƛǘŀǎ bŀǎǳǝǘŜǊƳŜǎ ŎƻǊǊƛƎŜƴ ȅ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƳŜŎłƴƛŎŀǎ ŘŜ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƭƛƎƴƻŎŜƭǳƭƽǎƛŎƻΦ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 
/ƛŜƴǟŬŎŀ ŘŜ ¸ǳŎŀǘłƴΣ !Φ/Φ tƻǎƎǊŀŘƻ Ŝƴ 
aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ tƻƭƛƳŞǊƛŎƻǎΦ  

тΦ !ǎǇŀǇŜƭ όнллфύΦ [ƻǎ олл ǳǎƻǎ ŘŜƭ Ǉŀπ
ǇŜƭΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǘŜǊŜƳǇǊŜǎŀǎΦ ƴŜǘκ
DǊŀŬŎŀǎκ !ǊǝŎǳƭƻǎκонрфр-[ƻǎ-олл-
ǳǎƻǎŘŜƭǇŀǇŜƭΦƘǘƳƭ  

уΦ LƴƎǊŀ όнлннύΦ 9ƭ ǇŀǇŜƭΦ ¢ƛǇƻǎ ȅ ǳǎƻǎ мΦ 
ƘǧǇǎΥκκƛƴƎǊŀΦƴŜǘκƻƴƭƛƴŜκŜƭǇŀǇŜƭ-ǝǇƻǎ-
ȅǳǎƻǎ-ƛκ  

фΦ !ǊŜŀ aΦ όнлмрύΦ ά[ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ Ǉǳƭπ
Ǉŀ ȅ ǇŀǇŜƭ ȅ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜέΦ  

млΦ DǊŜŜƴǇŜŀŎŜ όaύΦ 9ƭ ǇŀǇŜƭ ȅ ǎǳ ƛƳπ
ǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ  

ммΦ .ŜǘŀƴŎƻǳǊǘ tΦ όнлмпύ CŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŀƴŜƭŜǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜπ
Ʒƻ ǇŀǊŎƛŀƭ ƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŘƻƳŞǎǝπ
Ŏƻ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ  

мнΦ ¢ŜǎŎƘƪŜ YΦ ϧ 5ŜƳŜǊǎ tΦ όнлллύ Lbπ
5¦{¢wL! 59[ t!t9[ ¸ 59 [! t!{¢! 59 
t!t9[Φ моΦ tŀȊ aΦ όнлнлύ 9ƭ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜ 
ǇŀǇŜƭ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΦ  
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9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нϲ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ LƴǘŜǊƴŀπ
Ŏƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴŘǳŎǘŀ ǇŀǊŀ DŜǎǝƽƴ 
ŘŜ tƭŀƎǳƛŎƛŘŀǎ όC!hΣ нлмоύ ŘŜŬƴŜ 
ŀ ƭƻǎ ǇƭŀƎǳƛŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ ƻ ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ 
Ŏƻƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ƻ ōƛƻπ
ƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ǊŜǇŜƭŜǊΣ Ƴŀπ
ǘŀǊ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇƭŀƎŀ ƻ 
ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
Ǉƭŀƴǘŀǎ  

Λ/ƽƳƻ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ ƭƻǎ tƭŀƎǳƛŎƛπ
ŘŀǎΚ  

9ȄƛǎǘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ Ŏƭŀπ
ǎƛŬŎŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇƭŀƎǳƛŎƛŘŀǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǳǎƻ Ŏƻπ
ǊǊŜŎǘƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ 
ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ȅ 
ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀ Ŝƴ ŎŀƳǇƻ  

14 

ΛvǳŞ ǎƻƴ ȅ ŎƽƳƻ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ ƭƻǎ tƭŀƎǳƛŎƛŘŀǎΚ  
{łƴŎƘŜȊ wŀƳƻǎΣ CŜǊƴŀƴŘƻ ϧ aŀǊǟƴŜȊ {ŀƭƛƴŀǎΣ wŜōŜŎŀ LǎŀōŜƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ȅ !ǊǘŜǎ ŘŜ /ƘƛŀǇŀǎ 

9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ  LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

wŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ {!59wκ{9b!{L/!Φ όнлмфύΦ aŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōǳŜƴ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǇƭŀƎǳƛŎƛŘŀǎ Ŝƴ ŎŀƳǇƻΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻōΦƳȄκŎƳǎκǳǇƭƻŀŘǎκŀǧŀŎƘƳŜƴǘκŬƭŜκпрнспрκ

a!b¦![ψt!w!ψ9[ψ.¦9bψ¦{hψ¸ψa!b9Whψ59ψ t[!D¦L/L5!{ψ9bψ/!athΦǇŘŦ 
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LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 
Ǝƭƻōŀƭ ȅ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƎŀǎŜǎ Ŏƻƴπ
ǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΣ Ƙŀ 
ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜπ
Ǿŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŀǳǘƻǎ ȅ ōƛŎƛπ
ŎƭŜǘŀǎΦ όIŜǊǊŜǊŀΣ 9Φ tΦΣ ϧ [ƻƻǊΣ WΦ 
DΦΣ нлмрύΦ 

.ŀƧƻ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀǇŀǊŜŎŜ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ƙŀ 
ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǝŜƳπ
Ǉƻ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜƴ ǾŀǊƛŀǎ ŦƻǊƳŀǎ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊΤ ƳƛǎƳŀ 
ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ  

[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŎƛŘŀŘ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŜŘƛŬŎŀπ
ŎƛƻƴŜǎ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊ Ƙǳπ
Ƴŀƴƻ Ǿŀȅŀ ŜƭŀōƻǊŀƴŘƻ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ȅ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎΣ 
ǎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ Ƴłǎ ǳǎǳŀƭŜǎΥ ǎƻƭŀǊ ȅ 
ŜƽƭƛŎŀΦ  

9ƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƻǾƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŜǎǘłǝŎŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ 
ŦǳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ 
Ƴǳȅ ǇƻŎƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘŀΦ {Ŝ ǘŜƴπ
ŘǊł ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 
ǇŀǊǝŘŀ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻπ
ƴŜǎ Ŝƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀ ǳǎŀƴŘƻ Ƴłǉǳƛƴŀǎ Ŝǎπ
ǘłǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ό/ŀǊǊƛƽƴ ϧ 
hǊǝȊΣ нлмоύΦ 

[ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛπ
Ŏŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƛƴŞǝŎŀ ȅ 
ƳŜŎłƴƛŎŀ ǝŜƴŜ ǇƻŎŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ŘŜƭ Ŧǳǘǳπ
ǊƻΣ Ŝǎ ǳƴŀ ƛŘŜŀ Ƴǳȅ ǇƻŎƻ ŘƛŦǳƴŘƛπ
Řŀ ȅ Ƴłǎ ƭƻ Ŝǎ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƭŀǎ ǳǊōŜǎΦ 

tƻǊ Ŝƭƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜπ
ŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ¢ǳȄǘƭŀ DǳǝŞǊǊŜȊ ǇǳŜŘŀ 
ǘŜƴŜǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ 
ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛπ
Ŏŀ ǘŀƴ ƛƴǳǎǳŀƭΣ ǎǳǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ȅ ōŜπ
ƴŜŬŎƛƻǎ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ƭƛƳǇƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴπ
ǘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀ ǘŜƴŜǊΦ 

24 

DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 5Ŝ 9ƴŜǊƎƝŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ! ¢ǊŀǾŞǎ 5Ŝƭ ¦ǎƻ 5Ŝ 
¦ƴŀ .ƛŎƛŎƭŜǘŀ 

aŜŘƛƴŀ tŞǊŜȊΣ WƻǎŞ CǊŀƴŎƛǎŎƻΤ {ŀƴǝŀƎƻ /ǊǳȊΣ 5ŀǾƛŘΤ ½ǳƷƛƎŀ /ŀǊŘƻǎƻΣ Wǳŀƴ tŀōƭƻ 

9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ȅ !ǊǘŜǎ ŘŜ /ƘƛŀǇŀǎ 
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όƘǧǇǎΥκκоƳƛƴǳǘƻǎƛƴŦƻǊƳŀΦŎƻƳκǊŜŀōǊŜ-
ǇŀǊǉǳŜ-Ŏŀƴŀ-ƘǳŜŎŀ-Ŏƻƴ-ǊŜƎƭŀǎ-ȅ-
ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ-ŘŜ-ǎŜƎǳǊƛŘŀŘκύ 

Λ/ƽƳƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΚ 

9ȄƛǎǘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎƛǊ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ǳƴŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǳƴ 
ƳŞǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ ŜŎƻ-
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǎƛƴ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ƭŀ 
ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΤ ǎŜ ƭƭŜǾŀ 
ŀŎŀōƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛƴŀƳƻ ƻ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ŘƻǊΦ  

Ϧ9ƭ ŀƭǘŜǊƴŀŘƻǊ Ŝǎ Ŝƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŘŜƭ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭ 
ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ƳŜŎłπ
ƴƛŎŀ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ǇǊƻǇƻǊπ
ŎƛƻƴŀƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƭŞŎπ
ǘǊƛŎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜƭ 
ǾŜƘƝŎǳƭƻϦ όDǳǝŞǊǊŜȊΣ 5Φ [Φ нлмсύΦ 

[ƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǎǳ ƴƻƳπ
ōǊŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ƎŜƴŜǊŀƴ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀΣ Ŝǎǘƻ ǇƻŘǊƝŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ 
ǳƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 
ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƴ мл Ǿƻƭǝƻǎ Ŝƴ 
ǾŜȊ ŘŜ р Ǿƻƭǝƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ƭƻǎ ŎŀǊƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ¦{.Φ  

tŀǊŀ ŘŀǊƭŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǳƴ ǇǳŜƴǘŜ ǊŜŎǝŬŎŀŘƻǊΣ 
Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎŀƳōƛŀ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀ Ŝƴ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ƭŀ ƴŜπ
ŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŎŀǊƎŀǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ 
ƳƽǾƛƭΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ŜǎƻΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǳƴ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊ ŘŜ ор ± ȅ мллл C˃ 
Ŝǎǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƳƛǝƎǳŜ ƭŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜ 
ǾƻƭǘŀƧŜ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ 
ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΦ 

9ƭ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ [aтулрΣ Ŝǎ ƻǘǊƻ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀ ŀ ƭŀ ǊŜπ
ƎǳƭŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ р ± ƭƻǎ 
ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ŝƭ 
ǘŜƭŞŦƻƴƻΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ǳƴ Ŏƻƴπ
ŘŜƴǎŀŘƻǊ ŘŜ мл C˃ ȅ ƻǘǊƻ ŘŜ лΦм 
C˃Σ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴπ
ǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǊǳƛŘƻ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 
ŀŎǘǵŀ ǳƴ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊƳƽƴƛŎƻǎ 
ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ƭƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŘŜ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭŀ ŎŀǊƎŀΦ  

¸ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻ ǎŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ǳƴ ¦{. 
ƘŜƳōǊŀ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊ Ŝƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŀ 
ǳƴŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ¦{.Φ /ƻƳǇƭŜǘŀƴŘƻ 
ŀǎƝ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜƴŜǊπ
ƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜ ǇŜŘŀƭŜŀ 
ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΦ  

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐ·ŎDȄǿȅƳуǎ9ϧǘҐоноǎύ 
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!ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ Ŝƴ 
ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ                        

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

[ŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜǊƳƛǝŜπ
Ǌƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ 
ǇǊƻǘƻǝǇƻ Ŝƴ ǳƴ ƘƻƎŀǊΣ ŘƻƴŘŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜΣ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŀƘƻǊǊƻ ƳƝƴƛπ
ƳƻΣ ǉǳŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜπ
ƎŀǊ ŀ ǎŜǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ 
Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ǳƴ ƘƻƎŀǊΦ /ŀōŜ 
ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜΣ ǎƛ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
ōŀǘŜǊƝŀ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎΣ 
ƻ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ǳƴ ōŀƴŎƻ ŘŜ 
ōŀǘŜǊƝŀǎ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ƎǊŀƴŘŜΣ Ŝǎπ
ǘŜ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǎǳǇƭƛǊ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ŘƛŀǊƛŀ ŘŜ ǳƴ ƘƻƎŀǊΦ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ tŜǊǵ  

{Ŝ ǇǊƻǇǳǎƻ ŀōŀǎǘŜŎŜǊ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛπ
ŎƛŘŀŘ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ƎƛƳƴŀǎƛƻ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ŜƭƝǇǝŎŀǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛŎŀōŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎπ
ǘŀƭŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŦǳŜǊƻƴ ǳƴ 
ŞȄƛǘƻΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǊŜǎǳƭǘƻ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ƭƻ 
ƛŘŜŀƭ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀƘƻǊǊƻ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜƭ ƭƻπ
ŎŀƭΦ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 

{ƛ Ƙŀƴ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ 
ŜǎǘłǝŎŀΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴŀ ǉǳŜ Ǉƻπ
ǎŜŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ȅŀ ǉǳŜΣ 
ŀƭ ƧǳƎŀǊ Ŏƻƴ ŜǎǘƻΣ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ǳƴ 

Ǉǳƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴłǎ ŦłŎƛƭ ƎŜπ
ƴŜǊŀǊ ŜƴŜǊƎƝŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƻǘǊƻǎΣ Ŏƻƴ 
ǳƴ ƳŜƴƻǊ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 
[ƭŜǾŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ 
ƳŀȅƻǊ ǎŜǊƝŀ ŘŜ ƎǊŀƴ ǳǝƭƛŘŀŘΣ ǘŀƴπ
ǘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ 
ƭƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ Ŏƻπ
ƳǳƴƛŘŀŘΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻƎǊŀǊƝŀƴ ǳƴ 
ƳŜƴƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƭŞŎπ
ǘǊƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜΣ 
ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛŜƴŘƻ ŀǳǘƻǎǳǎπ
ǘŜƴǘŀōƭŜ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ 

9ƴ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻ ǎŜ ŘƛǎŜƷƽ ȅ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳȅƽ ǳƴŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎŀǊπ
ƎŀǊ ǳƴ ǘŜƭŞŦƻƴƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜŘŀƭŜƻ ȅ 
ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ƳƛŘŜ 
Ŝƭ ǇŜǎƻΣ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΣ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ȅ 
ǝŜƳǇƻΣ ŘŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ŎǳŀƴŘƻ ǳǎŀ 
ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜ Ŝƭ ǎǳƧŜǘƻΦ 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ  

9ƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ¢ǳȄǘƭŀ DǳǝŞǊǊŜȊΣ 
/ƘƛŀǇŀǎΣ ŜƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ 
/ŀƷŀ IǳŜŎŀΦ 
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wŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǎŜ ƘƛȊƻ ǊŜŦŜǊŜƴπ
Ŏƛŀ ŀƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ŘŜ ǊŜπ
ǳƴƛǊ ȅ ƳŜŘƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƛπ
ǾŜǊǎŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƻōǘŜπ
ƴŜǊ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ȅ 
ǇǊŜŎƛǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŀ ǘǊŀǘŀǊΦ  

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛπ
ōƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǘŜȄπ
ǘƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǎƻƴ ŀǊπ
ǟŎǳƭƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΣ ǘŜǎƛǎΣ ŜƴǎŀȅƻǎΣ 
ǊŜǇƻǊǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ 
Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊπ
ŎƛƻƴŀŘŀ ŘŜ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ 
ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǾƛŘŜƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ 
ȅ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎΦ  

CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ  

hōǘŜƴƛŘŀ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀπ
Ŏƛƽƴ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǇǊƻπ
ŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎπ
ǘŀǎΦ  

[ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀ Ŝǎ ƎŜƴŜπ
ǊŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜπ
ǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ȅŀ 
ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ȅ ŜƭŀōƻǊŀǊ 
Řŀǘƻǎ ŘŜ ƳƻŘƻ ǊłǇƛŘƻ ȅ ŜŬŎŀȊ 
ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŀ ǘǊŀǘŀǊΦ  

мΦ- Λ/ǳłƴǘƻ ǝŜƳǇƻ ǳǝƭƛȊŀǎ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΚ 

!ύ aǳȅ ǎŜƎǳƛŘƻ όс ς т ǾŜŎŜǎ ŀ ƭŀ ǎŜƳŀπ
ƴŀύ 

.ύ {ŜƎǳƛŘƻ όп ς р ǾŜŎŜǎ ŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀύ 

/ύ hŎŀǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ όн ς п ǾŜŎŜǎ ŀ ƭŀ ǎŜπ
Ƴŀƴŀύ 

5ύ Ŏŀǎƛ ƴǳƴŎŀ όм ǾŜȊ ŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀύ 

нΦ- Λ{ŀōƝŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΚ  

!ύ {ƛ 

 .ύ bƻ 

оΦ- Λ5ƽƴŘŜ ǎǳŜƭŜǎ ŎŀǊƎŀǊ ǘǳ {ƳŀǊǘǇƘƻπ
ƴŜΚ 

!ύ /ŀǎŀ 

.ύ ¢ǊŀōŀƧƻ 

/ύ hǘǊƻǎ 

пΦ- Λ/ǳłƴǘƻ ǝŜƳǇƻ ǎǳŜƭŜǎ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳƴ 
{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀƭ ŘƝŀΚ  

!ύ у ƘƻǊŀǎ 

.ύ с ƘƻǊŀǎ   

/ύ пƘƻǊŀǎ  

5ύ н ƘƻǊŀ 

рΦ- Λ9ǎǘŀǊƝŀǎ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ŎƻƳǇǊŀǊ ƽ 
ƘŀŎŜǊ ǳƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊΚ 

!ύ {ƛΣ ŎƻƳǇǊŀǊƭƻ 

.ύ {ƛΣ ƘŀŎŜǊƭƻ 

/ύ bƻ 

!ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ 

[ŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀƴǘŜ ƭŀ ƴŜπ
ŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ƻ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ 
ǳƴŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
όǎƛ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘύ ŘŜ ǘŀƭ 
ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǝŜƴŘŀ ŀ ƭŀ ƻǇƛπ
ƴƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎΦ  

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ Řƛπ
ǎŜƷƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ Ŏƻƴ 
ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ р ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǎŜ ǊŜπ
ŎƻƭŜŎǘŀǊƻƴ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ǎƛǊǾƛŜǊƻƴ 
ǇŀǊŀ  ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ  Ŝƴ  ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ  
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ǘǊŀǘŀŘŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻ 
ǎŜ ǇǳŜŘŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ȅ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ  

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ 
ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рл ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴπ
Ŏƛŀƭ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀ Ǿƛǎǳŀƭƛπ
ȊŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎƝŀƴ ǳǎƻ 
ŘŜ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǎǳƧŜπ
ǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 

 

 

 

 

 

 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

!ƭ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƴŎǳŜǎǘŀǎΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜǎƽ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀπ
Ŏƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘŀ ȅ ǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƽ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊłŬŎŀǎΣ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛπ
ŎŀǊ ȅ ǎƛƴǘŜǝȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ   

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

[ŀ ƎǊłŬŎŀ м ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 
ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ Ŝƴ ǳƴ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƻ ƳŜƴƻǊ ŦǊŜπ
ŎǳŜƴŎƛŀ ǳƴŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΣ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛπ
ǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

рл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ мф ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ 
ǉǳŜ ŘŜ п ŀ р ǾŜŎŜǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀ 
ƘŀŎŜƴ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΤ ф ǎƻƴ 
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ Ŝƭ 
ƳŀȅƻǊ ǳǎƻ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜπ
ǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘǊŜ с ŀ т ǾŜŎŜǎ ǇƻǊ 
ǎŜƳŀƴŀΤ мл ƭŀ ǳǎŀƴ ŘŜ н ŀ п ǾŜŎŜǎ 
ȅ ǇƻǊ ǳƭǝƳƻ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ 
Ŏƻƴ мн ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳŜπ
ƴƻǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳǎƻ Ŏƻƴ м ǾŜȊ ŀ 
ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΦ 

DǊłŬŎŀ мΦ 

[ŀ ƎǊłŬŎŀ нΣ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜ рл ǎǳƧŜǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ Řŀǘƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ƴƻŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǎƛ ŎƻƴƻŎŜƴ ƻ ƴƻΣ ƭŀ 
ƛŘŜŀ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΦ /ŀōŜ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ оо ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŀŬǊπ
ƳŀǊƻƴ ǘŜƴŜǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ǘŜƳŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ мт ŘŜ Ŝƭƭƻǎ 
ŀǘŜǎǝƎǳŀƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀǎΦ 

DǊłŬŎŀ нΦ 



 

 

DǊłŬŎŀ оΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊłŬŎŀ оΣ  
ŀǊǊƻƧŀƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜƴ ǳƴ ǘŜƭŞŦƻƴƻ 
ƳƽǾƛƭ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŝƴ 
ŘƻƴŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀƴ Ŝǎǘƻǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎΦ  

DǊłŬŎŀ пΦ 

[ŀ ƎǊłŬŎŀ пΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ 
ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
рл ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ /ƻƳƻ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 
ƳŀȅƻǊΣ но ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǳǝƭƛȊŀƴ у 
ƘƻǊŀǎ ƻ Ƴłǎ Ŝǎǘƻǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎΣ ǎŜπ
ƎǳƛŘƻ ŘŜ му ǎǳƧŜǘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǊŜπ
ŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ с ƘƻǊŀǎΣ р ȅ п ǇŜǊǎƻπ
ƴŀǎ Ƴłǎ Ŝƴ ǳƴ ƭŀǇǎƻ ŘŜ н ŀ п Ƙƻπ
Ǌŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ƎǊłŬŎŀ рΣ ǎŜ  
ǾƛǎǳŀƭƛȊŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Ŏƛǳπ
ŘŀŘŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ȅ ǳǝƭƛȊŀǊ 
ǳƴŀ ōƛŎƛ-ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ Řƛǎπ

ǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ŘŜ Ŝǎŀ ƳŀƴŜǊŀ ǇǳŜŘŀƴ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ǎǳǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƳƽǾƛπ
ƭŜǎ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ 
ƭƛƳǇƛŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ƳŜŘƛƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘŜ рл 
ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ мт Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŀ 
ƘŀŎŜǊƭƻΤ нм ǎǳƧŜǘƻǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǊŀǊƭƻ 
ȅ ƭŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ мн ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ 
ƴƻ Ŝǎǘłƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎΦ 

DǊłŬŎŀ рΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

!ƭ ǎŜǊ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ 
Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽΣ Ŝƭ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴπ
ǘƻ ŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴ ŀƭŎŀƴŎŞ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏǳŀƭ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎπ
ŎǳōǊŀ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ǾƛŘŀǎ ŘŜ 
ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ǉǳŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ Ǉƻπ
ŘŜƳƻǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 

/ƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀπ
Řŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳπ
ŘŀŘ ŘŜ ¢ǳȄǘƭŀ DǳǝŞǊǊŜȊΣ /ƘƛŀǇŀǎ 
ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜǇƻǊǝǾƻ 
ά/ŀƷŀ IǳŜŎŀέ ȅ ǎǳǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎΣ 
ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 
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[ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎ 
ǎǳŜƭŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǳǎƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ ƭŀ 
ōƛŎƛŎƭŜǘŀΦ 9ǎǘƻ Řŀ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ 
ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ŜƴŜǊƎƝŀ 
Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ƘŀōƭŀƴŘƻ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀπ
ŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƴ Ŝƭ 
ŎƛŎƭƛǎƳƻ ƻ ŀƴŘŀǊ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀŬǊπ
ƳŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ ǝŜƴŜƴ Ŏƻπ
ƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜƳŀ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴΦ 
{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ оп҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴǘǊŜπ
ǾƛǎǘŀŘƻǎ ƴƻ ŎƻƴƻŎŜƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ōƛŎƛ-ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎΦ  

9ǎǘƻ ƭƭŜǾƽ ŀƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
Ŏǳłƴǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǝŜπ
ƴŜƴ ƳŀȅƻǊ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ 
ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рл 
ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊƻǾŜπ
ŎƘŀǊ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ǇǊƻπ
ŘǳŎƛŜƴŘƻ ŀƭ ŀƴŘŀǊ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ȅ 
ŀƭƳŀŎŜƴŀǊƭŀ ŎƻƳƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ǇǳŜŘŀ 
ǎŜǊ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘŀ ȅ ǎŜ ŜǾƛǘŜƴ ƭŀǎ 
ǊŜŎŀǊƎŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻƎŀǊΦ 

5ŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŝƴπ
ǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎ ŘŜǇŜƴŘŜ ƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ 
ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǇƻǊ 
ƭŀǇǎƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀ с ƘƻǊŀǎΦ 9ǎǘŀǎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŜǎǝƳŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ŘŜ 
ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ 
ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ƛŘŜŀ ŘŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ Ƴŀπ
ȅƻǊ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝǎǘŀǎ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΤ ǎƛ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ 
ƳŀȅƻǊ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀπ
Ŏƛƽƴ ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ŜŎƻ-ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅŀ ǎŜŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳπ
ǇǊŀǊƭƻ ƻ ƘŀŎŜǊƭƻΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǎƛǊǾŜƴ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƛŘŜƻƭƻƎƝŀǎ 
ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜπ
Ǌŀ ƛƴƎŜƴƛƻǎŀ ȅ ŀƘƻǊǊŀŘƻǊŀΣ ǇǳŜǎπ
ǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝǎ ŀƭǘŀΣ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ 
ǉǳŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴπ
ǘǊŜƴ ƴǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǉǳŜ ƴƻ ǇǊƻπ
ŘǳȊŎŀƴ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ŀƭ 
ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

!ǇƻƴǘŜΣ aΦ !ΦΣ ϧ aƻǊŜƴƻΣ hΦ !Φ όнлмпύΦ 
5ƛǎŜƷƻ 9 LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 5Ŝ ¦ƴ 5ƛǎǇƻπ
ǎƛǝǾƻ DŜƴŜǊŀŘƻǊ 5Ŝ 9ƴŜǊƎƝŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ! 
tŀǊǝǊ 5Ŝ 9ƴŜǊƎƝŀ /ƛƴŞǝŎŀ 9ƴ 9ƭ DƛƳƴŀπ
ǎƛƻ {ŀƴ [ǳƛǎ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΦ ό¢Ŝǎƛǎ ŘŜ 
ǇǊŜƎǊŀŘƻύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ bǳŜǾŀ 9ǎǇŀǊǘŀΣ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ 

!ǾƛƭŞǎΣ WΦWΦΣ !ƳōǊƛȊ CΦΣ CƭƻǊŜǎΣ WΦ aΦ ϧ 
/ŀƴƻΣ WΦ όнлмфύΦ 5ƛǎŜƷƻ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳƴŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ǇŀǊŀ ŎŀǊƎŀǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀπ
ƳŜƴǘŜ ǳƴ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŎŜƭǳƭŀǊΦ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜƭ 
5ƛǎŜƷƻ LƴƴƻǾŀǝǾƻΦ ±ƻƭΦо bƻΦт у-мо 

/ŀǊǊƛƽƴΣ 5ΦΣ ϧ hǊǝȊΣ [Φ όнлмоύΦ DŜƴŜǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ 
ŜǎǘłǝŎŀǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƘƝōǊƛŘƻǎΦ LƴƎŜƴƛǳǎΦ 
bΦ ƻмлΣ όWǳƭƛƻ-5ƛŎƛŜƳōǊŜύΦ ǇǇΦ пп-пуΦ 
L{{bΥ мофл- срл·Φ 
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CƭƻǊŜǎΣ /Φ ώ/ƘŀǊƭȅ [ŀōǎϐ όно ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 
ŘŜ нлмоύΦ /ƽƳƻ /ŀǊƎŀǊ ¢ǳ ¢ŜƭŞŦƻƴƻ /ƻƴ 
¢ǳ .ƛŎƛŎƭŜǘŀΦ ώ!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ±ƝŘŜƻϐΦ ¸ƻǳǘǳπ
ōŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐ·ŎDȄ-ǿȅƳуǎ9ϧǘҐоноǎ 

DǳǝŞǊǊŜȊΣ 5Φ [Φ όнлмсύΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
¸ !ƴłƭƛǎƛǎ 5Ŝ ¦ƴ tǊƻǘƻǝǇƻ 5Ŝ DŜƴŜǊŀπ
Ŏƛƽƴ ¸ !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 5Ŝ 9ƴŜǊƎƝŀ 9ƭŞŎπ
ǘǊƛŎŀ ! tŀǊǝǊ 5Ŝƭ aƻǾƛƳƛŜƴǘƻ 5Ŝ ¦ƴŀ 
.ƛŎƛŎƭŜǘŀ /ƻƳƻ tǊƻǇǳŜǎǘŀ tŀǊŀ [ŀ 5ƛǎƳƛπ
ƴǳŎƛƽƴ 5Ŝƭ /ƻƴǎǳƳƻ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻ 9ƴ [ŀ 
9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ [ŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 9ƭ !ǊǊƻȅƻΥ 
9ǘŀǇŀ LƴƛŎƛŀƭΦ ό¢Ŝǎƛǎ ŘŜ ǇǊŜƎǊŀŘƻύΦ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛŘŀŘ {ŀƴǘƻ ¢ƻƳŀǎΣ .ƻƎƻǘł 5Φ /Φ 

IŜǊǊŜǊŀΣ 9Φ tΦΣ ϧ [ƻƻǊΣ WΦ DΦ όнлмрύΦ 5ƛǎŜπ
Ʒƻ ¸ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 5Ŝ ¦ƴ {ƛǎǘŜƳŀ IƝōǊƛπ
Řƻ DŜƴŜǊŀŘƻǊ ¸ !ŎǳƳǳƭŀŘƻǊ 5Ŝ 9ƴŜǊƎƝŀ 
tŀǊŀ .ƛŎƛŎƭŜǘŀ 5Ŝ /ƛǳŘŀŘΦ ό¢Ŝǎƛǎ ŘŜ ǇǊŜπ
ƎǊŀŘƻύΦ 9ǎŎǳŜƭŀ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ 
vǳƛǘƻΦ  

tŀƭƻƳƛƴƻΣ YΦ όнлмсύΦ tǊƻǘƻǝǇƻ DŜƴŜǊŀπ
ŘƻǊ 5Ŝ 9ƴŜǊƎƝŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ tƻǊ 9ƭ ¦ǎƻ 5Ŝ 
¦ƴŀ .ƛŎƛŎƭŜǘŀ 9ƭƝǇǝŎŀ tŀǊŀ [ŀ LƭǳƳƛƴŀπ
Ŏƛƽƴ 5Ŝ ¦ƴ !ƳōƛŜƴǘŜ 5Ŝ 5ŜǇƻǊǘŜΦ ό¢Ŝǎƛǎ 
ŘŜ ǇǊŜƎǊŀŘƻύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ 
ŘŜ tŜǊǵΦ 
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wŜǎǳƳŜƴ 

tŀǊŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǊΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǊł ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ 
ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜπ
ƴŜǊŀƭ ΛvǳŞ Ŝǎ ǳƴ ǘŜȄǘƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΚΣ ƭŀ ŘŜŬƴƛπ
Ŏƛƽƴ ǇƻǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀ ǉǳŜ άǳƴ ǘŜȄǘƻ ŘŜ ŀǇƻπ
ȅƻ ŘƛŘłŎǝŎƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 
ǵǝƭ ǘŀƴǘƻ ŀ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ŀ Ŝǎπ
ǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇƻǊǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ŀƭ Ŝǎǘǳπ
Řƛƻ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 
ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŀǳǘƽƴƻπ
Ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ όŀǎύΤ ŎƻƳƻ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ 
ƭƻ ƛƴŘƛŎŀΣ ŀǇƻȅŀƴΣ ŎƻƴŘǳŎŜƴΣ 
ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀƴ 
Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ-
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ [ƻ ǉǳŜ ǎŜ ōǳǎŎŀ Ŝǎ 
ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ Ƴłǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ȅ ŀƳǇƭƛŬπ
ŎŀǊ ŀǎƝ Ŝƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀΦ 9ǎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜǊ Ŏƻƴ ƴǳŜπ
Ǿƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ǉŀπ
Ǌŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ƭƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ ŀƭŎŀƴπ
ȊŀŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ 

LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ aƻǝǾŀπ
ŎƛƽƴΣ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŜŘŀŘΣ 5Ŝǎŀπ

ǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ !ǇǊŜƴŘƛπ
ȊŀƧŜ ŀŎǝǾƻΣ tǊƻōƭŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀπ
ƭŜǎΣ aŞǘƻŘƻΣ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƻƻǇŜπ
ǊŀǝǾƻΣ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ {ŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴΣ 
9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŎŀǎƻΣ tŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ 
ŀƴŀƭƝǝŎƻ-ŎǊƝǝŎƻΣ 9ƴǎŜƷŀƴȊŀΣ Cƭƻπ
ǊƛƭŜƎƛƻΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

[ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀπ
Ŏƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ
ƴŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎǳƧŜǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜπ
ǎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 
Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟπ
ŬŎƻΦ {ƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴŀ ƻǇŎƛƽƴ Ǉƻπ
ǘŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀ ǎƻōǊŜ ŘƛŦŜπ
ǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜ ǇƭŀƴŜŀŘƻΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƘŀƭƭŀǊ ȅ 
ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ ƛƳǇŀŎǘƻ 
ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻπ
ōƭŜƳŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀπ
ƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƝƴŘƻƭŜ ŘƛŘłŎǝŎŀ ǇŀǊŀ 
ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ 
ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǎƛ ǎŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ŀƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀƭǳƳƴƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΦ 
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9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 5Ŝ ¢ŜȄǘƻǎ  
¢ŜȄǘƻ ŘŜ !Ǉƻȅƻ tŀǊŀ [ŀ !ǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ !Ƴπ

ōƛŜƴǘŀƭ  
½ǳƷƛƎŀ /ŀǊŘƻǎƻΣ Wǳŀƴ tŀōƭƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ȅ !ǊǘŜǎ ŘŜ /ƘƛŀǇŀǎ 
9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 
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[ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ŀŦǊƻƴǘŀ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǘƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ǎƛǎǘŜƳłπ
ǝŎŀ ŘŜƭ ǎǳƧŜǘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ 
ǎǳ ǾƛŘŀΤ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ 
ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 
ƧǳŜƎŀ ƻǘǊƻ ǇŀǇŜƭ Ƴǳȅ Řƛǎǝƴǘƻ ŀ ƭŀ 
ŦǳƴŎƛƽƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻΣ ȅ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ 
Ŝƴ ǳƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŀƭ 
ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ 
ŎǊŜŀǝǾƻǎ ȅ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ǉǳŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀ ƛƴŘŜǇŜƴπ
ŘŜƴŎƛŀ ŎƻƎƴƻǎŎƛǝǾŀ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴπ
ǘŜ ό[ƽǇŜȊΣ нлмнύΦ 

!ōƻǊŘŀƴŘƻ Ŝƭ aƻŘŜƭƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ƭŀ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ 
LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘł 
ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊ ŎǳŀǘǊƻ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 
ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ŀōƻǊŘŀƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ōłπ
ǎƛŎƻǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƛƴŎƭǳπ
ȅŜƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ǉǳŜ Ŝƴπ
Ǝƭƻōŀƴ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎπ
ǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ [ŀ {ŜƎǳƴŘŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ 
ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΣ 
Ŝƴ ƭŀ ¢ŜǊŎŜǊŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ȅ ŀǇƭƛπ
Ŏŀƴ ƭŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǇƻǊ 
ǵƭǝƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŀǊǘŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǎŜ ǇŜǊǎƛƎǳŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ 
ǳƴŀ aŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ όtƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 
tǊƻƎǊŀƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾƻύΦ 

[ŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ Ŝƭŀōƻπ
ǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ŘƛŘłŎǝŎŀ Ŝǎ 
ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ Ŝǎǘǳπ
ŘƛŀƴǘŜǎΣ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻπ
ŎŜǎƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƴƻ Ŝǎ Ŝƭ Ƴƛǎπ
Ƴƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ 
Ŝǎǘƻ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŘŜ  Ŝƭ 
ǇƻǊǉǳŜ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ 
ǝŜƴŜƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀ ŘŜπ
ǎŜǊǘŀǊ Ŝƴ ǎŜƳŜǎǘǊŜǎ ŀǾŀƴȊŀŘƻǎ ƻ 
ƛƴŎƭǳǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛπ
ŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΦ  

[ŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜōŜǊł 
ǎŜǊ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǎπ
ǇŜŎǘƻ ŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ǇŀǊŀ 
ŀŘŀǇǘŀǊƴƻǎ ŀ ƴǳŜǾƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ȅ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝǎǘƻ ŘŜ 
ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǳƴ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ 
ŀƷƻ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŎƻƴƻŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ǉƻπ
ŘǊƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘŞŬŎƛǘ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ 
Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ Ŝƴ ŀƷƻǎ ǇƻǎǘŜπ
ǊƛƻǊŜǎ ǇƻǊ ǘŀƭ ƳƻǝǾƻ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΣ Ŏƻπ
Ƴƻ ƎǳƝŀǎΣ ƭƛōǊƻǎΣ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ȅ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ǳƴ 
ƳŀȅƻǊ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƎŜπ
ƴŜǊŜƴ ǳƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ōŜƴŞŬŎƻ ŀ 
ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜ 
ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀΦ 
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!ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ 

[ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŘƛŘłŎǝŎƻ 
Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎƻƴ ǳƴ 
ǊŜŎǳǊǎƻ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǉǳŜ ƻǇǝπ
ƳƛȊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇƻǊ ǎǳ 
ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŀƭ ǇŜǊƳƛǝǊ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻπ
ƳƝŀ Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎƻƎƴƻǎŎƛǝπ
Ǿŀ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ όDŀǊŎƝŀΣ нлмпύΦ 

 όD5L!Φ ǇΦтΣ нлноύ 

[ŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 
ƴƻ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ƭŀ ŀƴǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ 
ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǎƛƴƻ ǘƻŘƻ ƭƻ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀ ƎǳƝŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀǳπ
ǘƽƴƻƳƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ōŀǎŀπ
Řƻǎ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
ǇǊƻŀŎǝǾƻ ƻ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜƭ Řƻπ
ŎŜƴǘŜ ό/ŀƳŀŎƘƻΣ нллтύΣ ȅ Ŝƭ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇƻǊ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ŀŎǝǾƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƻ ȅΣ ŎƻƳƻ ƴƻΣ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ όDŀǊŎƝŀ ȅ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ 
нллуύΦ 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ  

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ƎǳƝŀǎ ŘƛŘłŎǝŎŀǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘŀǊ ǘǊŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀπ
ƭŜǎΥ 

мύ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴΦ  

нύ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 
ŀǳǘƽƴƻƳƻ ȅ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘΦ  

оύ !ǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀπ
ƧŜ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 
ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƎǳƝŀ ǘŜƴŘǊł ǉǳŜ ŘƛǾƛŘƛǊǎŜ Ŝƴ о 
ǇŀǊǘŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŀ ŘŜǘŀƭƭŜ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǊŜπ
ǎǳƭǘŀŘƻǎ ƽǇǝƳƻǎΦ  

¶ 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ Řƻπ
ŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘƛŘłŎǝŎƻ  

¶ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻ 

1.{ƛ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǇƭƛŎŀƴ ŜǎǘǊŀǘŜπ
Ǝƛŀǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ 
ǾŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ ŦƻǊπ
Ƴŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ  

2.vǳŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀ 
ǎŜŀƴ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 

3.{ƛ ŜȄƛǎǘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΦ 

aŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ǇǊƻŎŜπ
ŘŜ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎǳƝŀ Ŏƻƴ 
ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Ŏŀπ
ǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΥ 
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¶ hǘƻǊƎŀǊ ǎŜƴǝŘƻ ŀƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ 
ǇƻǊ Ŏǳŀƴǘƻ ŘƛǊƛƧŀƴ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ 
Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀΣ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ łƳōƛǘƻǎ 
ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŀ Ŧǳǘǳπ
ǊƻΦ 

¶ 5ƛƴŀƳƛȊŀǊ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƻǘǊƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ 
ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ ƭƛōǊƻǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ƻ ŘŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛŘłŎǝŎƻ ȅ 
ǊƛƴŎƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

¶ tǊƻƳƻǾŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝπ
Ǿŀǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ŝǎǘǳπ
ŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ 
ǊŜƅŜȄƛǾŀ ŜƴǘǊŜ ƎǊǳǇƻǎΦ 

¶ CŀŎǳƭǘŀǊ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜπ
ǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ ȅ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀ ŘŜ ƛƴŘƛπ
ŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀǾŀƴŎŜǎ ȅ 
ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛπ
ȊŀƧŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

¶ DŜƴŜǊŀǊ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭǳƳπ
ƴŀŘƻΣ ȅŀ ǎŜŀ ŜǎǝƳǳƭŀƴŘƻ ǎǳ 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŎǊƝǝŎƻ ȅ ƭŀ ǘƻƳŀ 
ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎǳƝŀ ŘŜōŜ ŘŜ ƛƴπ
ŎƭǳƛǊ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŞǘƻŘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜπ
ƎŀǊ ŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŏƻƴ Ŧǳƴπ
ŘŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǘŜƴŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΥ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ΛvǳŞ Ŝǎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊŀ 
ǉǳŞ ǎƛǊǾŜΚ 

[ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŘŜŬπ
ƴƛǊ ŎŀŘŀ Ǉŀǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŎǳƳπ
ǇƭƛǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀπ
Řƻǎ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ǳƴŀ ƳŜǘŀ Ƴłǎ 
ƎǊŀƴŘŜΦ tƭŀƴƛŬŎŀǊ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇǊŜǾŜπ
ƴƛǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŘŜŦŜŎǘƻΣ ǘŜƴŜǊ 
ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ȅ ǎƻōǊŜπ
ǇƻƴŜǊǎŜ ŀƴǘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƴǘǊŀπ
ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎǳǊƧŀ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻ Ŝǎπ
ǘŀōƭŜŎƛŘƻΦ 

 άtǊƻŎŜǎƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀ ǘǊŀπ
ǾŞǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀπ
ƭǳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ǇǊŜǾƛǎπ
ǘŀǎέ ό/ŀƭŘŜǊŀΣ нллнύΦ άtǊƻŎŜǎƻ 
ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀ ŘƽƴŘŜ ƛǊ ȅ Ŝǎπ
ǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ 
ŀ ŜǎŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ 
ȅ ŜŬŎŀȊ ǇƻǎƛōƭŜέ ό/ƻǊǊŜŘƻǊΣ 
нллмύΦ 

hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀ 

[ŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝǎ ǳƴ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 
ǎŜ ƛƴǘŜƴǘŀ ǉǳŜ ǳƴ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜŀ 
ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƻōǎπ
ǘłŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎǳǊƎƛǊ Ŝƴ 
ǎǳ ǾƛŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀǎ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ ǎǳ ǾƛŘŀ ŀŎŀŘŞƳƛπ
ŎŀΦ 9ȄƛǎǘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŀ ǊŜƭƭŜƴŀǊ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜƴ 
ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 
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¢ƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŀ ǳǝƭƛπ
ȊŀǊΥ [ŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ŀȅǳŘŀΣ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ Ŧǳƴπ
ŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ 
ŘƛǎŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜǎŘŜ 
ǳƴŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ-
ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ ŘŜ Ŝǎƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΦ [ŀ 
ŀŎŎƛƽƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŀ ǇǳŜŘŜ ǊŜǾŜǎπ
ǝǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎ Ŝƴ ǎǳ Ŏƻƴπ
ŎŜǇŎƛƽƴ ǇǊłŎǝŎŀΣ ŜȄƛƎƛŜƴŘƻ ŀƭ 
ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴπ
ǘŜǎΦ ό#ƭǾŀǊŜȊ wƻƧƻΣ мффпύ 

¢ǊŀōŀƧƻ Ŝƴ 9ǉǳƛǇƻ 

{ƛ ōƛŜƴ ŜȄƛǎǘŜƴ ǾŀǊƛŀǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ 
ƭŀ ŘŜ YŀǘȊŜƴōŀŎƘ όнлллύ ȅ {ƳƛǘƘ 
όнлллύΥ 

9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ǎŜ ŘŜŬƴŜ 
ŎƻƳƻΥ άƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ 
ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎ 
ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ȅ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŏƻπ
ƳǵƴΣ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƘŀŎŜƴ Ƴǳπ
ǘǳŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎέΦ 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

{Ŝ ǝŜƴŜ ŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜΣ ōŀƧƻ ǇŀǊłƳŜπ
ǘǊƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ǎŜ ƭƭŜƎŀ ŀ ǳƴŀ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ 
ŀǎǇŜŎǘƻΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ ¢ƛŜƴŜ ƳǳŎƘŀ 

ǳǝƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ǎŜǊ Ƙǳπ
Ƴŀƴƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎΣ ŀǊǘŜǎ 
ȅ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎΦ 
/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŜƭƭŀΣ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛπ
Řǳƻ ƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ǇƻŘǊł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ 
ǳƴŀ ƛŘŜŀ ǎƻōǊŜ ƭƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΦ 

[ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻπ
ƴŀǊ ǳƴ ǝǇƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝπ
ŬŎŀ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƭŀ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳƝŀΣ ȅŀ ǉǳŜΥ  

ŀΦ tŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎΦ 

ōΦ !ȅǳŘŀ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛΣ ǇƻǊ 
ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǳƴŀ ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƽǇǝƳŀǎ ŎƻƴŘƛπ
ŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ǎŜƎǳǊƻ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ƙǳπ
Ƴŀƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 

ŎΦ wŜŀƭƛȊŀǊ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ȅ ǇǊƻƴƽǎπ
ǝŎƻǎ ŘŜ ǳƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎŀƳǇƻ ƳŞŘƛŎƻ ȅ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻΦ 
9ǎǘƻ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ƎǊŀǾŜŘŀŘ ŘŜƭ Ǉŀπ
ŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜΤ ƻ ǎƛ 
ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ Ŝǎ ƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘŀōƭŜ ȅ ǎƛ ǇƻǎŜŜ ŀƭƎǳƴŀ Ǉŀǘƻπ
ƭƻƎƝŀΦ 

ŘΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŜŘǳπ
ŎŀǝǾŀΣ ŎƻƳƻ ƭŀōƻǊŀƭΣ ŎƻƴƻŎƛŜƴπ
Řƻ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ȅ ǎǳ ƎǊŀŘƻ 
ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

ŜΦ aƛŘŜ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀΣ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ  ƭƻ  ǉǳŜ  ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŀƭƛ- 
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ȊŀǊ ƳŜƧƻǊŀǎΦ 

ŦΦ !ƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛπ
ȊŀƧŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

ƎΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ Ŝƭŀπ
ōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ŎǳǊǎƻǎ 
ǾŀǊƛƻǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƽƴ 

tŜǊƳƛǝǊł ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƧǳŜƎƻ ǎǳǎ Ŏƻπ
ƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀǊ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ 
ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŀƭǳƳƴƻǎ ƛǊłƴ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻΦ /ƻƴ 
Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴπ
ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŀƭ ŜȄǇƻƴŜǊ 
ǎǳǎ ƛŘŜŀǎ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΤ ŀŘŜƳłǎΣ ŘŜ ŦŀǾƻǊŜπ
ŎŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ Řǳπ
ǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀπ
ŘŜǎΦ 9ǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ 
ƳŀȅƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊΣ 
ǊŜŦǳǘŀǊΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǊ ȅ ŘŜŦŜƴŘŜǊ 
ƭŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜƴ 
Ŏƻƴ ǎǳǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŏǳŀƴπ
Řƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ƭŀǎ ŘƛǎŎǳǎƛƻƴŜǎ 
ƎǊǳǇŀƭŜǎΦ 

9ƭ ŎƽƳƻ ǎŜ ŘŜōŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƭ 
ǘŜȄǘƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻΥ 

мΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ DƽƳŜȊ όнлмпύΣ 
ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘƛŘłŎǝŎƻ ŘŜōŜ Ŏƻƴπ
ǘŜƴŜǊ ȄΣ Ȋ ȅ ȄȄ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ Ŏƻƴπ
ǘŜƴƛŘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻΦ 

нΦ tŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘƻǎ ŘŜ · ǎŜ ǎŜƎǳƛǊł ƭƻ ǊŜŎƻπ
ƳŜƴŘŀŘƻ ǇƻǊ [ƽǇŜȊ όнлмнύΦ  

оΦ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻ 
ǘŜƳŀǎ ½ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŀ Ŏƻƴ ƭƻ ǊŜπ
ŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇƻǊ /Ǌƛǎƻƭ όнлмоύΦ 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛŘłŎǝŎŀ  

DǳƝŀ bȏ м 

[ŀ ƎǳƝŀ ǎŜ ŜƴǳƳŜǊŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǊŎƘƛπ
ǾŀŘƻ ȅ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ȅ ƳƻŘƛŬπ
ŎŀǊ ǇŀǊŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊǎŜΦ  

CŜŎƘŀ 

5ŜōŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ŝƴ 
ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀ ƎǳƝŀΦ 

¢ƛŜƳǇƻ 

[ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ 
ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝǎ ŘŜ 
Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƴƻ ǇŜǊŘŜǊ 
Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ǘŜƳŀǎΦ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

{Ŝ ŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ 
ŀ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƎǳƝŀΦ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻ  

9ƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǎŜ ǘƻπ
ƳŀǊł Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜπ
ƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜπ
ǊƛŀΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀπ
ŘƻǎΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭ  ŀ  ǳǝƭƛȊŀǊΣ  Ŝƴ   Ŏŀǎƻ   ŘŜ  
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tŜǎƻ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ w{5 

ǘŜȄǘƻΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ŎƛƽƴΣ ŜǘŎΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ 
ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǎŜ ǘƻƳŀπ
Ǌłƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƻǘǊƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ Ŏƻπ
Ƴƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ 
ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀ ǎŜ ǇƻƴŘǊłƴ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜπ
Ǿƛƻ ȅ ŘŜ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ŝǎǘǳπ
ŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ƛƴƎǊŜǎƻΦ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜ 
ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ǇŀǊŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƴǳŜπ
Ǿƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ȅ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ 
ŀǎƛƳƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ǳƭƳƛƴŀŎƛƽƴ 

9ǎǘŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ 
ǎƛ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀǎƛƳƛƭŀŘƻ 
ǇƻǊ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŀǎƝ ŀƭŎŀƴȊŀǊ 
Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƭƻƎǊƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎπ
ǘƻǎΦ 

tŀǊŀ ǘŀƭ ŜŦŜŎǘƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜǾƛπ
ǎŀǊ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘƛŘłŎǝπ
Ŏŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀǘǳπ
ǊŀΣ ƭŀǎ ōƛǘłŎƻǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ 
ƭƻǎ ǇƻǊǘŀŦƻƭƛƻǎ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭƻǎ 
ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŀƭŜǎ ȅ ǇƻǊ ŜǉǳƛǇƻΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ 
ǇǳŜŘŀ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ȅ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ 

ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 

 

όD5L!Φ 
tΦоΣ нлноύ 

 

 

wŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

{Ŝ ƘƛȊƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎƛǎπ
ǘŜƳłǝŎƻ ŘŜ ǊŜǳƴƛǊ ȅ ƳŜŘƛǊ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
Ŭƴ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘƻ ȅ ǇǊŜŎƛǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŀ ǘǊŀǘŀǊΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǘŜȄǘƻǎ 
ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǎƻƴ ŀǊǟŎǳπ
ƭƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΣ ǘŜǎƛǎΣ ŜƴǎŀȅƻǎΣ ǊŜπ
ǇƻǊǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ 
Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊπ
ŎƛƻƴŀŘŀ ŘŜ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ 
ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǾƛŘŜƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ 
ȅ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎΦ  

{ƻƴŘŜƻ ŘŜ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ 
ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀΥ 

!ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ LƴŦƻǊπ
ƳŀƭŜǎ 

[ŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀƴǘŜ ƭŀ ƴŜπ
ŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ƻ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ 
ǳƴŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
όǎƛ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘύ ŘŜ ǘŀƭ 
ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǝŜƴŘŀ ŀ ƭŀ ƻǇƛπ
ƴƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎΦ  

39 



 

 
40 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ȅŀ 
Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ŀƴπ
ǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ǎŜ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀǊƻƴ Řŀǘƻǎ 
ǉǳŜ ǎƛǊǾƛŜǊƻƴ ǇŀǊŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ 
ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ǘǊŀǘŀŘŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ Ŏŀπ
Řŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƭƭŜǾŀǊ ŀ 
Ŏŀōƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ Ŏƻπ
ƴƻŎƛŜƴŘƻ ŀ ŘŜǘŀƭƭŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƳŀȅƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǎŜπ
Ǝǵƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭ ŘŜƭ 
ƳƛǎƳƻΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ оȎ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳπ
ōǊŜ ŘŜ нлнн ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ 
ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлно ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŀǇƭƛπ
ŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀƭŜǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
рл ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŦƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀǎ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ ŎǳǊǎŀŘƻ ƭŀ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ 
ǎǳ ƻǇƛƴƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ 
ŀƳǇƭƛŬŎŀŘŀ ȅ ƴƻ ǎƻƭƻ ǘŜȄǘƻ ŀ ǘǊŀπ
ǾŞǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭΦ 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

!ƭ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜǎƽ ƭŀ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘŀ ȅ ǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƽ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ό{ŀƳǇƛŜǊƛ ȅ 
/ƻƭǎΣ нллоύ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƛƴπ

ǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ-ŀŎŎƛƽƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 
ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ȅ ŘƻŎŜƴŎƛŀ ǊŜƅŜȄƛǾŀ 
ǇŜǊƳƛǝŜǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜȄπ
ǇƭƛŎŀǊ ȅ ǎƛƴǘŜǝȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
Ŝƴ ǳƴ ŎƻƳǇŜƴŘƛƻ ȅκƻ ƳƛǎŎŜƭłƴŜŀ 
ŘŜ ǘǊƻȊƻǎ ǎŜƭŜŎǘƻǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ ƭƛǘŜπ
ǊŀǊƛŀǎΦ 

 

 

 

 

Entrevista informal 1.0)  

 

 

 

 

 

 

 

Texto de apoyo  

(Bibliografía utilizada en desarro-

llo del florilegio)  

 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ  

όCƭƻǊƛƭŜƎƛƻ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴύ 
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Ý hΦ9Φ мΦ !ǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜ Řƛǎπ
ǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ 
ƻǇƛƴƛƽƴ ȅ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ 

Ý hΦ9Φ нΦ hǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ƅƻǊƛƭŜƎƛƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀπ
ƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ 
ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜǎǘǊŜȊŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŀƭǳƳƴƻǎΦ 

Ý hΦ9Φ оΦ {ƛƴǘŜǝȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘƻŎǳƳŜƴπ
ǘŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ǊŜŘŀŎπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀŎƛƽƴΦ 

Ý hΦ9Φ пΦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ 
ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƻōπ
ǘŜƴƛŘŀǎ όōƛōƭƛƻƎǊŀŮŀΣ ǇłƎƛƴŀǎ 
ǿŜōΣ ŀǊǟŎǳƭƻǎΣ ƛƳłƎŜƴŜǎΣ Ŏƻπ
ƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎύΣ ǇŀǊŀ 
ǳƴ ƳŜƧƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊłŎǝπ
Ŏŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ   

DŜƴŜǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

9ǎǝƳǳƭŀ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǊŜƅŜȄƛǾŀ 
ŜƴǘǊŜ ƎǊǳǇƻǎΦ 

{ƛǊǾŜ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŎƻƳƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ƛƴπ
ǘŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ 
Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

5ƛƴŀƳƛȊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀǳƭŀΦ 

hǘƻǊƎŀ ǎŜƴǝŘƻ ŀƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ 
ƭŀ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

5ŜΣ DΦΣ 5Ŝ [ŀΣ aΦΣ ϧ LƎƴŀŎƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ 
/Φ .Φ όнлмпύΦ [ŀǎ DǳƝŀǎ 5ƛŘłŎǝŎŀǎΥ wŜπ
ŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 
ŀǳǘƽƴƻƳƻέΦ 

[ƽǇŜȊ ¸ 9Ƴƛƭƛƻ /Ǌƛǎƻƭ aƻȅŀΣ aΦ !Φ wΦΣ ϧ 
5ƻŎŜƴŎƛŀΣ ƭŀǎ DΦ 5Φ !Φ !Φ /Φ IΦ 5Φ 5Φ !Φ !Φ 
[Φ όнлмнύΦ [!{ D¦N!{ 59 !tw9b5L½!W9 
!¦¢jbhah /hah I9ww!aL9b¢! 
5L5#/¢L/! 59 !th¸h ! [! 5h/9b/L!έΦ 

[ƽǇŜȊ ¸ 9Ƴƛƭƛƻ /Ǌƛǎƻƭ aƻȅŀΣ aΦ !Φ wΦΣ ϧ 
5ƻŎŜƴŎƛŀΣ ƭŀǎ DΦ 5Φ !Φ !Φ /Φ IΦ 5Φ 5Φ !Φ !Φ 
[Φ όнлмнύΦ [!{ D¦N!{ 59 !tw9b5L½!W9 
!¦¢jbhah /hah I9ww!aL9b¢! 
5L5#/¢L/! 59 !th¸h ! [! 5h/9b/L!έΦ 

.ǊŀƴŎƘŜǊΣ 5ΦΣ ϧ ¦ƴŜǎŎƻΦ όмфуоύΦ 9ƭ aŜπ
Řƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴƎŜπ
ƴƛŜǊƝŀΦ 

ό{κŦύΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ Ŝƭ ну ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ 
нлноΣ ŘŜ ƘǧǇΥκκŎƘǊƻƳŜ-ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΥκκ
ŜŦŀƛŘƴōƳƴƴƴƛōǇŎŀƧǇŎƎƭŎƭŜŬƴŘƳƪŀƧκ
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƛƴŜŀǾŜǊŘŜƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦŎƻƳκ
ŎƻƴǎŜƧƻǎ-ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎκŜŘǳŎŀŎƛƻƴ-
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦǇŘŦ 

5ƝŀȊΣ WΦ !Φ όнллнύΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƛƴƎŜπ
ƴƛŜǊƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

aƻǊŀƭŜǎΣ t όнлмнύΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ aŀπ
ǘŜǊƛŀƭ 5ƛŘłŎǝŎƻΦ wŜŘ ¢ŜǊŎŜǊ aƛƭŜƴƛƻΦ 
¢ƭŀƭƴŜǇŀƴǘƭŀΦ aŞȄƛŎƻ 

!ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘΣ 9ƴŜǊƎƝŀ ȅ !Ƴπ
ōƛŜƴǘŜΦ όǎκŦύΦ DƻōΦƳȄΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ Ŝƭ мл 
ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлноΣ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƎƻōΦƳȄκŀǎŜŀ 

.ǊŀƴŎƘŜǊΣ 5ΦΣ ϧ ¦ƴŜǎŎƻΦ όмфуоύΦ 9ƭ aŜπ
Řƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴƎŜπ
ƴƛŜǊƝŀΦ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #ǊŜŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ 
tǊƻǘŜƎƛŘŀǎΦ όǎκŦύΦ DƻōΦƳȄΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ 
Ŝƭ мм ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлноΣ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƎƻōΦƳȄκŎƻƴŀƴǇκǉǳŜ-ƘŀŎŜƳƻǎ 
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/ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘŀƭΦ όǎκŦύΦ 
DƻōΦƳȄΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ Ŝƭ мм ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ 
нлноΣ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻōΦƳȄκŎƻƴŀŦƻǊκ
ǉǳŜ-ƘŀŎŜƳƻǎ 

ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀπ
ƭŜǎΣ {Φ όǎκŦύΦ ¢ǊłƳƛǘŜ {9a!wb!¢ лр ллнΦ 
ƎƻōΦƳȄΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ Ŝƭ мм ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ 
нлноΣ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻōΦƳȄκ
ǎŜƳŀǊƴŀǘκŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎκǘǊŀƳƛǘŜ-
ǎŜƳŀǊƴŀǘ-лр-ллн 

5ƝŀȊΣ WΦ !Φ όнллнύΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƛƴƎŜπ
ƴƛŜǊƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŎƻƭƻƎƝŀ ȅ /ŀƳōƛƻ 
/ƭƛƳłǝŎƻΦ όǎκŦύΦ DƻōΦƳȄΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ Ŝƭ 
мл ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлноΣ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƎƻōΦƳȄκƛƴŜŎŎκŜǎκ 

bƻ ǝǘƭŜΦ όǎκŦύΦ DƻōΦaȄΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ Ŝƭ 
мл ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлноΣ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǎŜƳŀƘƴΦŎƘƛŀǇŀǎΦƎƻōΦƳȄκǇƻǊǘŀƭκ
ŎƻƴƻŎŜƴƻǎ 

tǊƻŎǳǊŀŘǳǊƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
/ƘƛŀǇŀǎΦ όǎκŦύΦ DƻōΦaȄΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ Ŝƭ 
мм ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлноΣ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǇŀŜŎƘΦŎƘƛŀǇŀǎΦƎƻōΦƳȄκ 
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